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Konzernabschluss Anhang

Anhang

des Volkswagen Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024

Allgemeine Angaben
Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter der
Registernummer HRB 100484 eingetragen. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Volkswagen AG hat gemaf der Verordnung 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates ihren
Konzernabschluss fur das Jahr 2024 nach den durch die Europaische Union Ubernommenen internationalen
Rechnungslegungsstandards, den IFRS Accounting Standards (IFRS), erstellt. Hierbei werden alle von der EU
Ubernommenen und verpflichtend anzuwendenden IFRS berUcksichtigt.

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsatzlich beibehalten
worden. Erforderliche Anderungen ergaben sich lediglich durch gednderte Standards.

Dariber hinaus werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle Vorschriften nach deutschem Handelsrecht, zu
deren Anwendung Volkswagen zusatzlich verpflichtet ist, sowie dem deutschen Corporate Governance Kodex beachtet.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millionen
Euro (Mio. €) angegeben.

Alle Betrage sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfigigen Abweichungen fUhren.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international gebrauchlichen Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen erfordert bei einigen
Posten, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns sowie auf die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Der Konzern-
abschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie der Cashflows.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 25. Februar 2025 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet der
Wertaufhellungszeitraum.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geadnderter IFRS
Die Volkswagen AG hat alle von der EU Gbernommenen und ab dem Geschaftsjahr 2024 verpflichtend anzuwen-
denden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Seit dem 1. Januar 2024 sind Anderungen an IAS 1 anzuwenden, welche die Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig klarstellen. Betroffen sind insbesondere Verbindlichkeiten, deren Falligkeitsdatum an bestimmte
Kreditbedingungen (Covenants) geknUpft ist. Dabei ist fir die Klassifizierung entscheidend, ob am Abschlussstichtag
die vertragliche Moglichkeit besteht, die Erfillung um mindestens 12 Monate aufzuschieben.

Ebenfalls seit dem 1. Januar 2024 sind Anderungen an IAS 7/IFRS 7 umzusetzen, aus denen zusatzliche Anhang-
angaben Uber Lieferkettenfinanzierungen - insbesondere Reverse-Factoring-Vereinbarungen - resultieren. Hier-
durch sollen deren Auswirkungen auf Verbindlichkeiten, Zahlungsstrome und Liquiditatsrisiken transparenter
werden. In diesem ersten Berichtsjahr 2024 sind keine Angaben zu den Vorjahren zu machen beziehungsweise
anzupassen. In die unterjahrigen Zwischenberichte mussten ebenfalls keine solchen Angaben aufgenommen wer-
den, sodass sie erstmalig zum 31. Dezember 2024 im erforderlichen Umfang gemacht werden. Weitere Angaben
zU Reverse Factoring finden sich unter den Angaben ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®, ,Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen” sowie ,Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente®”,

Ferner wurden Anderungen an IFRS 16 vorgenommen, die auch seit dem 1. Januar 2024 anzuwenden sind. Im
Kern zielen diese Anderungen darauf ab, dass im Rahmen einer Sale and Leaseback-Transaktion variable Leasing-
zahlungen, die nicht auf einem Index oder Zinssatz basieren, als Leasingverbindlichkeit zu berUcksichtigen sind.

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns.
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Konzernabschluss

Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS

Anhang

Die Volkswagen AG hat in ihrem Konzernabschluss 2024 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom
IASB bis zum 31. Dezember 2024 verabschiedet worden sind, die aber fir das Geschaftsjahr noch nicht ver-
pflichtend anzuwenden waren, nicht beriicksichtigt.

Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme
Standard/Interpretation durchdasIASB  pflicht* durch EU Voraussichtliche Auswirkungen
IFRS9/ Klassifizierung und Bewertung von
IFRS 7 Finanzinstrumenten 30.05.2024 01.01.2026 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS9/ Vertrage zur Lieferung natur-
IFRS 7 abhangiger Energien 18.12.2024 01.01.2026 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Darstellung und Angaben im
IFRS 18 Abschluss 09.04.2024 01.01.2027 Nein Auswirkungen werden derzeit analysiert.
Tochterunternehmen ohne &6ffent-
IFRS 19 liche Rechenschaftspflicht: Angaben  09.05.2024 01.01.2027 Nein Keine Auswirkungen
Wahrungsumrechnung bei fehlender
IAS 21 Umtauschbarkeit 15.08.2023 01.01.2025 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserung der International
Financial Reporting Standards -
Volume 112 28.07.2024 01.01.2026 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkswagen AG.

2 Geringfiigige Anderungen an einer Reihe von IFRS (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7).
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\orjahreskorrektur gemaf3 IAS 8
Im Berichtsjahr wurde festgestellt, dass Verpflichtungen zur Gewahrung von Nebenleistungen bei der Ermittlung
der Rickstellung fir Zeitwertguthaben nicht vollumfanglich bericksichtigt wurden. Der Fehler wurde in Uber-
einstimmung mit IAS 8 korrigiert, indem die betroffenen Posten des Konzernabschlusses fir die Vorjahre
entsprechend angepasst wurden.

Aus der retrospektiven Korrektur resultierte eine eranderung des Eigenkapitals jeweils zum 31. Dezember 2023/
1. Januar 2024 sowie zum 1. Januar 2023. Diese ist auf die Erhohung der Sonstigen RUckstellungen sowie die
Erfassung von latenten Ertragssteueransprichen zurickzufihren. Auf die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Gesamtergebnisrechnung und die Kapitalflussrechnung hat die Bericksichtigung der zusatzlichen Nebenleistungen
keine wesentlichen Auswirkungen. Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst.

Die nachstehenden Tabellen fassen die Auswirkungen auf die Bilanz zusammen.

AUSWIRKUNGEN VORJAHRESKORREKTUR
ZUM 1. JANUAR 2023

Mio. € Zuvor berichtet Anpassung Angepasst
Langfristige Vermdgenswerte 339.853 283 340.136
Latente Ertragsteueranspriche 12.929 283 13.212
Eigenkapital 178.328 -659 177.669
Gewinnricklagen 137.272 -659 136.613
Langfristige Schulden 202.961 796 203.757
Sonstige Ruckstellungen 21.283 796 22.079
Kurzfristige Schulden 182.723 146 182.869
Sonstige Rickstellungen 24.596 146 24.742

AUSWIRKUNGEN VORJAHRESKORREKTUR
2UM 31. DEZEMBER 2023

Mio. € 2uvor berichtet Anpassung Angepasst
Langfristige Vermégenswerte 360.694 311 361.005
Latente Ertragsteueranspriche 13.940 311 14.251
Eigenkapital 189.912 -726 189.186
Gewinnricklagen 147.830 -726 147.104
Langfristige Schulden 204.552 875 205.427
Sonstige Ruckstellungen 21.636 875 22.511
Kurzfristige Schulden 205.874 162 206.036
Sonstige Rickstellungen 23.881 162 24.042
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Wesentliche Ereignisse

DIESELTHEMATIK

Am 18. September 2015 veréffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehorde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation” und gab &ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten
Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid
(NOy)-Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dariber, dass
bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auffallige Abweichungen zwischen Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb
festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden sei. Am 2. Novem-
ber 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation" bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit
Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 | Hubraum UnregelmaBigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer - nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur
nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen - Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden Motor-
steuerungseinheiten fir das seinerzeit von der VVolkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese Soft-
warefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vorstandsmitglie-
der hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser Softwarefunk-
tion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Verdffentlichung der Studie des International Council on Clean Trans-
portation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device" als Ursache der hohen
NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt wurde.
Vielmehr war die Erwartung der fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen
Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass die Thematik mit ver-
gleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei. Im Laufe des Sommers 2015 wurde fir einzelne Mitglieder des
Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkennbar, dass die Auffalligkeiten in den USA durch eine Veranderung
von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden, welche spéter als nach US-amerikanischem Recht
unzulassiges ,Defeat Device” identifiziert wurde. Dies mindete in der Offenlegung eines ,Defeat Device" durch
Volkswagen gegenUber der EPA und dem California Air Resources Board (CARB) - einer Einheit der Umweltbehorde
des US-Bundesstaates Kalifornien - am 3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fir den Volks-
wagen Konzern (Rickrufkosten, Nachristungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Ein-
schatzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang
als in frGheren Fallen, in die andere Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die
Geschaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG
fuBte unter anderem auf der Beratung einer in den USA fur Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietét,
wonach ahnlich gelagerte Falle in der Vergangenheit mit den US-Behdrden einvernehmlich gelost werden konn-
ten. Die am 18. September 2015 erfolgte Veroffentlichung der ,Notice of Violation” durch die EPA, die fir den
Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam, lie3 die Lage sodann véllig anders erscheinen.

Im Geschéftsjahr 2024 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik keine wesentlichen Sondereinflisse
2u erfassen.

Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik finden sich
unter der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten”.
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KARTELLRECHTLICHE UNTERSUCHUNGEN

Die Europaische Kommission fihrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts eines unzulassigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und Gbermit-
telte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den Ubrigen betroffenen Lkw-Herstellern
die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhadngte die Europaische
Kommission gegen fUnf europaische Lkw-Hersteller GeldbuBen. Da MAN die Europadische Kommission als Kron-
zeuge Uber die UnregelmaBigkeiten informiert hatte, wurde MAN die GeldbuB3e vollstandig erlassen. Im Septem-
ber 2017 verhangte die Europaische Kommission gegen Scania eine GeldbuBe von 0,88 Mrd. €. Das Gericht der
Europaischen Union (Gericht erster Instanz) lehnte die von Scania in diesem Zusammenhang eingelegten Rechts-
mittel in einem Urteil im Februar 2022 vollinhaltlich ab. Im Februar 2024 wies der EUGH das von Scania im April 2022
gegen dieses Urteil eingelegte Rechtsmittel in vollem Umfang letztinstanzlich zurGck.

DarUber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren
konnen weitere Schadensersatzklagen folgen. Fir einen Grof3teil der genannten Rechtsstreitigkeiten wurden
keine Ruckstellungen gebildet, da nicht von einer abschlieBenden, letztinstanzlichen Verurteilung auf Zahlung von
Schadensersatz ausgegangen wird. Fir diejenigen Verfahren, in denen infolge einer Neubewertung der Risiken
mehr fir eine abschlieBende, letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN oder Scania Schadensersatz zahlen
musste, spricht als dagegen, wurden Ruckstellungen in Hohe von 162 Mio. € gebildet.

Die Europaische Kommission und die englische Kartellbehdrde Competition and Markets Authority (CMA) durch-
suchten im Marz 2022 verschiedene Automobilhersteller und Verbande der Automobilbranche beziehungsweise
stellten formliche Auskunftsverlangen zu. Im Volkswagen Konzern sind die Volkswagen Group UK, die von der
CMA durchsucht wurde, sowie die Volkswagen AG, die ein konzernweites Auskunftsersuchen der Europaischen
Kommission erhalten hat, betroffen. Uberpriift wird der Verdacht, dass européische, japanische und koreanische
Hersteller sowie die in den Landern agierenden nationalen Verbande und der europaische Verband European
Automobile Manufacturers' Association (ACEA) sich seit 2001 beziehungsweise 2002 und bis zur Eréffnung der
Verfahren dazu verstandigt haben sollen, fir Dienstleistungen von Recycling-Unternehmen, die ,End-of-Life
Vehicles" (ELV) (konkret Pkw und leichte Nutzfahrzeuge) entsorgen, nicht zu bezahlen. Zuséatzlich soll eine
Abstimmung dazu erfolgt sein, dass ELV-Themen nicht wettbewerblich genutzt werden sollen, also keine Verof-
fentlichungen zu Wettbewerbszwecken zu relevanten Recycling-Daten (recyclates, recyclability, recovery) erfol-
gen. Die untersuchte Zuwiderhandlung soll sich insbesondere in der ACEA Working Group Recycling sowie zuge-
horiger Unterarbeitsgruppen ereignet haben. Die Volkswagen AG beantwortet die Auskunftsersuchen der Euro-
paischen Kommission. Auch die chinesische Wettbewerbsbehorde stellte der Volkswagen AG im Juni 2024 in
dieser Angelegenheit ein Auskunftsersuchen zu. Zudem durchsuchte die koreanische Wettbewerbsbehdrde die
Volkswagen Group Korea in demselben Zusammenhang. Volkswagen Group UK kooperiert mit der CMA. Zudem
richtete die CMA in dieser Angelegenheit Auskunftsverlangen an die Volkswagen AG. Die Volkswagen AG reichte
gegen die Auskunftsersuchen der CMA im Juli 2022 Klage (judical review) ein, weil die CMA nach Auffassung der
Volks-wagen AG mit den Auskunftsersuchen insbesondere ihre Kompetenzen Gberschreitet. Dieser Klage gab das
Gericht im Februar 2023 statt. Nachdem die CMA im April 2023 Rechtsmittel gegen das Urteil eingelegt hatte,
entschied das Berufungsgericht im Januar 2024 zugunsten der CMA. Die Volkswagen AG legte gegen diese Ent-
scheidung Rechtsmittel beim Supreme Court ein. Parallel prift die Volkswagen AG unverandert Méglichkeiten
einer verhaltnismaBigen Kooperation mit der CMA.

Dariber hinaus leiteten wenige nationale und internationale Behérden kartellrechtliche Ermittlungen ein. Volks-

wagen arbeitet mit den zustiandigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine Bewertung der
zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frihen Stadiums noch nicht moglich.
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RESTRUKTURIERUNGEN IM VOLKSWAGEN KONZERN

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Volkswagen Konzern Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 3,0 Mrd. € im
Wesentlichen in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst, die vornehmlich auf die Volkswagen AG und
den Audi Konzern entfallen.

Mit dem Ziel, die Personalkosten im Verwaltungsbereich der Volkswagen AG nachhaltig zu senken, hat der
Vorstand im April 2024 beschlossen, den Personalabbau durch gezielte Aufhebungsvertrage zu unterstitzen.
Dafir wurden Aufwendungen in Héhe von 0,9 Mrd. € erfasst.

VVor dem Hintergrund der Nachfrageentwicklung fir die in Brissel gefertigte Audi Q8 e-tron Modellfamilie hat
der VVorstand der Audi Brussels S.A./N.V., BrUssel/Belgien (Audi Brussels) von Juli bis Dezember 2024 einen Infor-
mations- und Konsultationsprozess nach belgischem Recht fir die Restrukturierung des Standorts mit den zustan-
digen Sozialpartnern durchgefihrt, der die Einstellung des Betriebs zum 28. Februar 2025 vorsieht. Im Januar 2025
wurde ein Sozialplan verabschiedet. Im Zusammenhang mit dieser Restrukturierung wurden im Geschaftsjahr
2024 Aufwendungen in Hohe von insgesamt 1,6 Mrd. € erfasst. Diese setzen sich unter anderem aus vorgezoge-
nen Abschreibungen im Vorrats- und Anlagevermdgen, Aufwendungen aus einer gedanderten Produktionsfahr-
weise, Rechts- und Beratungskosten sowie mitarbeiterbezogenen Aufwendungen fir den Sozialplan zusammen.

DarUber hinaus gab es auch in anderen Konzerngesellschaften Restrukturierungsprogramme.

AUSWIRKUNGEN TARIFABSCHLUSS

Auf Basis des Tarifabschlusses zwischen der Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember 2024
war die Berechnung verschiedener personalbezogener Rickstellungen anzupassen. Daraus ergab sich ein Ertrag
in Hohe von rund 1 Mrd. €, der im Wesentlichen in den Kosten der Umsatzerlose ausgewiesen wird. DarUber hinaus
waren im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflichtungen verschiedene Pramissen hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen anzupassen. Hieraus resultierte ein versicherungsmathematischer Gewinn in Hohe von 0,2 Mrd. €,
der im Eigenkapital erfasst wurde.
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WESENTLICHE TRANSAKTIONEN DES LAUFENDEN GESCHAFTSJAHRES

KOOPERATION MIT RIVIAN

Nachdem der Volkswagen Konzern (Volkswagen) und der US-amerikanische Elektrofahrzeughersteller Rivian Auto-
motive, Inc., Irvine/USA (Rivian) im Juni 2024 ihre Absicht bekannt gegeben hatten, ein Joint Venture grin-
den zu wollen, startete die Rivian and VW Group Technology, LLC, Palo Alto/USA (Rivian and Volkswagen
Group Technologies) nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen
behordlichen Genehmigungen am 13. November 2024 ihre Tatigkeit. Das Joint Venture wird zu gleichen Tei-
len von beiden Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen. Es wird als Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architek-
turen) der nachsten Generation, die in kiinftigen Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen.
Das Joint Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemein-
sam branchenfihrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.

VVolkswagen plant, bis spatestens Januar 2028 bis zu 5,8 Mrd. USD in Rivian und das Joint Venture Rivian
and Volkswagen Group Technologies zu investieren. Eine erste Investition in Rivian wurde bereits im Juni 2024 in
Form einer unbesicherten Wandelanleihe in Hohe von 1 Mrd. USD getatigt, die am 3. Dezember 2024 in
95.377.269 Stammaktien von Rivian gewandelt wurde. Volkswagen halt damit einen Anteil von rund 8,6 %
an den ausstehenden Class-A-Aktien von Rivian und damit rund 8 % der Stimmrechte. Die Beteiligung an
Rivian wird im Konzernabschluss erfolgsneutral zum Fair Value bewertet. Mit Aufnahme der Tatigkeit von
Rivian and Volkswagen Group Technologies investierte Volkswagen weitere rund 1,3 Mrd. USD insbesondere
for den Erwerb der Lizenzen an der bestehenden Architekturtechnologie von Rivian und die 50-prozentige
Beteiligung am Joint Venture. Bei Erreichung bestimmter finanzieller und technischer Meilensteine in den
Jahren 2025, 2026 und 2027 wird Volkswagen voraussichtlich weitere Investitionen in Hohe von bis zu
3,5 Mrd. USD in Form von Eigen- und Fremdkapital tatigen, wovon bis zu 2,5 Mrd. USD auf Rivian Stammak-
tien entfallen, die voraussichtlich in zwei Tranchen von je 1 Mrd. USD in den Jahren 2025 und 2026 und einer
dritten Tranche von 0,5 Mrd. USD im Jahr 2027 oder spatestens Anfang Januar 2028 investiert werden sollen.
Dabei soll der Preis fUr die Anteile auf der Grundlage eines bestimmten durchschnittlichen Marktpreises der
Rivian Stammaktien zuziglich Pramienzahlung vor dem jeweiligen Kaufzeitpunkt festgelegt werden. Im Jahr 2026
kann zudem ein Betrag von 1 Mrd. USD als Darlehen durch Rivian and Volkswagen Group Technologies abgerufen
und an Rivian weitergereicht werden.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich aufgrund der bedingten Zusage zum Erwerb weiterer Rivian Stammak-
tien ein Aufwand aus der Derivatebewertung in Héhe von 409 Mio. €. Gegenladufig wirkte ein Ertrag aus der
Bewertung der Wandelanleihe aufgrund der positiven Kursentwicklung der Aktien von Rivian in Hohe von
126 Mio. €. Diese Betridge waren nicht zahlungswirksam und wurden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

ARGO Al

Die im dritten Quartal 2022 eingeleitete Abwicklung von Argo Al, LLC, Pittsburgh/USA (Argo Al) wurde im
dritten Quartal 2024 abgeschlossen. Zum 30. September 2024 wurde im Konzernabschluss die Einbeziehung
der Beteiligung nach der Equity Methode beendet. Daraus ergibt sich ein Ertrag in Hohe von 265 Mio. €, der
im Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen ausgewiesen ist. Der Ertrag resultiert aus der Realisierung von
bisher ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungseffekten, welche aus den Gbrigen
Ricklagen aus At Equity bewerteten Anteilen in das Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen umgegliedert
wurden.
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NORTHVOLT AB

Das schwedische Unternehmen Northvolt AB, Stockholm/Schweden (Northvolt), an dem der Volkswagen
Konzern beteiligt ist, hat im November 2024 Glaubigerschutz nach US-amerikanischem Recht beantragt. Voraus-
gegangen waren Meldungen Uber finanzielle Schwierigkeiten der Gesellschaft. Mit Eroffnung des Glaubiger-
schutzverfahrens wurden die verbliebenen Restbuchwerte der Beteiligung und der Darlehensforderungen
gegeniUber Northvolt vollstandig wertberichtigt. Ausgenommen hiervon sind Darlehensforderungen aus Finanz-
mitteln, die Northvolt erst nach Eréffnung des Glaubigerschutzverfahrens gewahrt wurden und die mit sepa-
raten Sicherheiten hinterlegt sind. Aus der Abwertung ergab sich im Geschaftsjahr 2024 insgesamt ein nicht
zahlungswirksamer Aufwand in Hohe von 661 Mio. €, der im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wird.

WESENTLICHE TRANSAKTIONEN DES VORJAHRES

SCOUT MOTORS INC.

Im Rahmen der Nordamerika Strategie des Volkswagen Konzerns wurde im Geschaftsjahr 2022 die Gesell-
schaft Scout Motors Inc., Tysons/USA, eine 100 prozentige Tochtergesellschaft im Volkswagen Konzern ge-
grindet. Unter dem Namen Scout soll eine neue Fahrzeugmarke erschaffen werden, von derin den USA ab 2027
elektrifizierte Gelandefahrzeuge und Pickups produziert werden. Um den Aufbau der Marke Scout, die Fahrzeugent-
wicklung und die Produktionsplanung zu finanzieren, wurden im Geschéaftsjahr 2023 493 Mio. USD in die Gesell-
schaft eingebracht. Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar 2023 in den Volkswagen Konzernabschluss einbezo-
gen.

QUANTUMSCAPE CORPORATION

Aufgrund der Borsenkursentwicklung hat der Volkswagen Konzern einen Werthaltigkeitstest der Anteile an der
QuantumScape Corporation, San José/USA (QuantumScape) durchgefihrt. Auf Basis des Werthaltigkeitstests
wurde der Buchwert angepasst. Aus dieser Anpassung resultierte im Geschaftsjahr 2023 ein nicht zahlungswirk-
samer Aufwand in Hohe von 0,4 Mrd. €, der im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wurde.

XPENG INC.

Am 6. Dezember 2023 hat Volkswagen 4,99 % der Stammaktien des Elektrofahrzeugherstellers XPeng Inc.,
Kaimaninseln (XPeng) zu einem Kaufpreis von insgesamt 706 Mio. USD erworben. Aus der Realisierung eines seit
dem 26. Juli 2023 laufenden Termingeschafts ergaben sich im Geschéaftsjahr 2023 nicht zahlungswirksame
Ertrage in Hohe von 74,2 Mio. €, die im Ubrigen Finanzergebnis in den Ertragen und Aufwendungen aus Fair
Value Anderungen von Sicherungsgeschaften/Derivaten auBerhalb Hedge Accounting ausgewiesen wurden.
Zusammen mit dem Vertrag zum Erwerb der Anteile wurde mit Guangdong Xiaopeng Motors Technology Co. Ltd.,
Guangzhou/China, einem Tochterunternehmen von XPeng, eine technologische Rahmenvereinbarung unter
anderem Uber die gemeinsame Entwicklung von Elektrofahrzeugen in China abgeschlossen.

Die Beteiligung an XPeng wird erfolgsneutral zum Fair Value bewertet.
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Audi FAW NEV CO.

Am 27. September 2023 haben die Gesellschafter AUDI AG, Ingolstadt, Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,
Peking/China und China FAW Corporation Limited, Changchun/China Anderungen der Articles of Association der
Audi FAW NEV Co., Ltd., Changchun/China (Audi FAW NEV Co.) mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 beschlossen.
Die Anderungen fiihrten bei unveranderten Beteiligungsverhiltnissen zu einem Kontrollverlust des Volkswagen
Konzerns Uber die Gesellschaft und damit zu deren Entkonsolidierung. Seit dem 1. Oktober 2023 besteht gemein-
same Kontrolle im Sinne des IFRS 11. Die Beteiligung an der Audi FAW NEV Co. wird in Folge als Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Als Konsequenz der gednderten
Einbeziehungsart reduzierte sich im Geschaftsjahr 2023 der Zahlungsmittelbestand um einen niedrigen dreistelligen
Millionenbetrag. DarUber hinaus ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des VVolkswagen Konzerns.

HORIZON ROBOTICS INC.

Am 7. Dezember 2023 hat VVolkswagen von Horizon Robotics Inc., Kaimaninseln (Horizon Robotics), einem fih-
renden Anbieter von energieeffizienten Computing-Plattformen fir autonomes Fahren in China, Vorzugsaktien
von Horizon Robotics zu einem Kaufpreis von 200 Mio. USD erworben sowie ein Wandeldarlehen an Horizon
Robotics in Hohe von 800 Mio. USD ausgegeben. Beide Investitionen wurden zunachst bilanziell als Fremdkapi-
talinstrumente klassifiziert und erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Aus der Bewertung resultierten im
Geschéftsjahr 2023 nicht zahlungswirksame Ertriage in Hohe von 0,7 Mio. €, die im Ubrigen Finanzergebnis in den
Ertragen und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen ausgewiesen wurden. Seit dem Borsengang
von Horizon Robotics im Oktober 2024 werden die Anteile an der Beteiligung als Eigenkapitalinstrumente klassi-
fiziert und erfolgsneutral zum Fair Value bewertet.

Um die Entwicklung des hochautomatisierten und autonomen Fahrens in China voranzutreiben, hat Volkswagen
mit Horizon Robotics auBBerdem die Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens vereinbart. Am 14. Dezember 2023
investierte Volkswagen hierzu 2 Mrd. CNY und erhielt dafir einen Anteil von 60 % an dem neuen Unternehmen
CARIZON (Beijing) Technology Company Limited, Peking/China (CARIZON). Dariber hinaus hat sich VVolkswagen
zU zukUnftigen Kapitaleinzahlungen in das Gemeinschaftsunternehmen von bis zu 8,4 Mrd. CNY verpflichtet.
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Auswirkungen des Klimawandels

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und den damit verbundenen Verscharfungen der Emissionsregelungen
schreitet die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und weiterer Digitalisierung voran.
In der Konzernstrategie hat der Volkswagen Konzern die Transformation zur Elektromobilitat fest verankert.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses hat der Vorstand die méglichen Auswirkungen des Klima-
wandels und kinftiger regulatorischer Vorgaben, insbesondere der damit verbundenen Transformation zur
Elektromobilitat, berGcksichtigt. Potenzielle Effekte insbesondere auf langfristige Vermdgenswerte, Rickstellun-
gen fir Emissionsabgaben und kinftige Cashflows wurden im Rahmen derin den Konzernabschluss einflieBenden
wesentlichen Schatzungen und Beurteilungen soweit moglich einbezogen.

Im Rahmen der Elektrifizierungsoffensive will der Volkswagen Konzern bis 2030 seinen Kundinnen und Kunden
weltweit zunehmend batterieelektrische Modelle anbieten konnen - vom Volumenmodell bis zum Premiumfahr-
zeug. Die Auswirkungen der Transformation zur Elektromobilitdt und die in diesem Zusammenhang geplante
Erh6hung des Anteils vollelektrischer Fahrzeuge werden bei der Ermittlung der Mittelfristplanung und damit bei
der Ableitung der kiinftigen Cashflows fUr die Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Werthaltigkeits-
tests der Goodwills und Immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer insbesondere bei der
Planung kinftiger Fahrzeugmodelle, Entwicklungskosten sowie Produktionsanlagen bericksichtigt. Dafir wird in
der Mittelfristplanung ein niedriger dreistelliger Milliarden-Euro-Betrag vorgesehen. DarUber hinaus beurteilt
Volkswagen regelmaBig, ob sich aus diesen Entwicklungen die Notwendigkeit von anlassbezogenen Wertmin-
derungstests oder der Anpassung von Nutzungsdauern bei sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermo-
genswerten ergibt. Wesentliche Auswirkungen auf die Nutzungsdauern von aktivierten Entwicklungskosten oder
Sachanlagen wurden angesichts der Betrachtungszeitraume der regulatorischen Vorgaben und aufgrund der
parallelen Produktion von batterieelektrischen Fahrzeugen und Fahrzeugen mit Verbrennungsmotorin den nachs-
ten Jahren nicht festgestellt. In Bezug auf die sich verscharfenden Emissionsregelungen wird sichergestellt, dass
die verschiedenen international bestehenden Regelungen bericksichtigt und etwaige Verpflichtungen sachgerecht
erfasst werden. In diesem Zusammenhang wurde im Geschaftsjahr ein mittlerer dreistelliger Millionen-Euro-
Betrag den Rickstellungen zugefihrt. Durch die erhohten Entwicklungsaufwendungen in den Bereichen Elektromo-
bilitat und Digitalisierung ergibt sich jedoch ein entsprechender Anstieg der selbst erstellten Immateriellen Vermo-
genswerte. Siehe hierzu auch die Erlauterungen in der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden”.

BezUglich der ausfihrlichen Darstellung der Bericksichtigung der Nachhaltigkeit im Rahmen der Konzernstrate-
gie sowie der Steuerung und Planung des Konzerns wird auf die Abschnitte ,Ziele und Strategien” und ,Nachhaltige
Wertsteigerung” sowie den Abschnitt ,Umweltinformationen” im Kapitel Nachhaltigkeitsbericht des Konzernlagebe-
richts verwiesen.
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Konzernkreis

Neben der Volkswagen AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen einschlieBlich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Volkswagen AG unmittelbar oder mittelbar
beherrscht. Die strukturierten Unternehmen dienen im Wesentlichen der DurchfGhrung von Asset-Backed-
Securities-Transaktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts sowie der Anlage finan-
zieller Mittel in Wertpapierspezialfonds.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder einer Geschaftstatigkeit, die fur die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows des Volkswagen
Konzerns sowohl einzeln als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.
Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Bericksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender
Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernabschluss bilanziert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Volkswagen AG mittelbar oder unmittelbar die Méglichkeit hat, die
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen (assoziierte Unternehmen) oder sich
mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der Equity-Methode
bewertet. Zu den Gemeinschaftsunternehmen werden auch Gesellschaften gerechnet, bei denen der VVolkswagen
Konzern zwar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfigt, bei denen aufgrund der Gesellschaftsvertrage wesent-
liche Entscheidungen jedoch nur einstimmig getroffen werden kénnen. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Bericksich-
tigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen und Wertaufholungen angesetzt.

Die Zusammensetzung des Volkswagen Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2024 2023
Volkswagen AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
Inland 141 143
Ausland 805 810
Zu Anschaffungskosten gefihrte Tochtergesellschaften
Inland 90 91
Ausland 269 287
At Equity bewertete assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
sowie zum Fair Value gefihrte Beteiligungen
Inland 54 50
Ausland 124 111
Zu Anschaffungskosten gefihrte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Inland 51 52
Ausland 54 56
1.588 1.600

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes, die einen Teil des Jahresabschlusses der Volkswagen AG darstellt,
ist unter folgendem Pfad beim elektronischen Unternehmensregister www.unternehmensregister.de sowie auf
www.volkswagen-group.com/investoren abrufbar.
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Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- beziehungsweise
Personengesellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264b HGB erfillt und nehmen
die Befreiungsvorschrift so weit wie méglich in Anspruch:

> AUDI AG, Ingolstadt

> Audi Berlin GmbH, Berlin

> Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

> Audi Hamburg GmbH, Hamburg

> Audi Hannover GmbH, Hannover

> Audi Leipzig GmbH, Leipzig

> Audi Minchen GmbH, Minchen

> Audi Sport GmbH, Neckarsulm

> Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Auto & Service PIA GmbH, Minchen

> Autostadt GmbH, Wolfsburg

> Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg

> CARIAD SE, Wolfsburg

> dx.one GmbH, Wolfsburg

> Eberhardt Kraftfahrzeug GmbH + Co. KG, Ulm

> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Stral3e KG, Pullach i. Isartal
> HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. Isartal
> Haberl Beteiligungs-GmbH, Minchen

> Held & Strohle GmbH & Co. KG, Ulm

> MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG, Minchen
> MAHAG GmbH, Minchen

> MAHAG Sportwagen Zentrum AlbrechtstraBe GmbH, Minchen

> MAN Energy Solutions SE, Augsburg

> MOIA GmbH, Berlin

> MOIA Operations Germany GmbH, Hannover

> Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Porsche Niederlassung Mannheim GmbH, Mannheim

> PowerCo SE, Salzgitter

> PSW automotive engineering GmbH, Gaimersheim

> PZ Leipzig GmbH, Leipzig

> Quest One GmbH, Augsburg

> Schwaba GmbH, Augsburg

> SEAT Deutschland Niederlassung GmbH, Weiterstadt

> SKODA AUTO Deutschland GmbH, Weiterstadt

> SZM Sportwagen Zentrum Minchen GmbH, Minchen

> VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

> \VGRB GmbH, Berlin

> VGRD GmbH, Wolfsburg

> VGRDD GmbH, Dresden

> VGRHH GmbH, Hamburg

> VVolkswagen ADMT Hannover GmbH, Hannover

> VVolkswagen AirService GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Automobile Berlin GmbH, Berlin

> Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH, Chemnitz

> VVolkswagen Automobile Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

> Volkswagen Automobile Hamburg GmbH, Hamburg
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> Volkswagen Automobile Hannover GmbH, Hannover

> VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GmbH, Leipzig

> Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH, Mannheim

> Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH, Stuttgart

> \Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG, Wolfsburg

> Volkswagen Deutschland Verwaltungs GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, Langenhagen
> Volkswagen Group Al Lab GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Group Beteiligungen GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Group IT Solutions GmbH, Wolfsburg

> VVolkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG, Wolfsburg
> Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

> VVolkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg

> Volkswagen Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal
> VVolkswagen Osnabrick GmbH, Osnabrick

> VVolkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

> Volkswagen Software Asset Management GmbH, Wolfsburg
> VVolkswagen Vermdgensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg

> VVolkswagen Zubehdr GmbH, Dreieich
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VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Anderungen im Konsolidierungskreis des Geschéftsjahres sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anzahl Inland Ausland

Erstkonsolidierungen

Bisher zu Anschaffungskosten gefihrte Tochtergesellschaften 2 21
Neu gegrindete Tochtergesellschaften - 14
Sonstiges - 1

2 36

Entkonsolidierungen

Fusionen 3 7
Liquidationen - 23
Verkaufe/Sonstige 1 11

4 41

Die Erst- beziehungsweise Entkonsolidierung dieser Tochtergesellschaften hatte auf die Darstellung der
VVermdgens-, Finanz- und Ertragslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss. Die nicht konsolidier-
ten strukturierten Unternehmen sind aus Konzernsicht unwesentlich. Insbesondere bestehen daraus keine wesent-
lichen Risiken fir den Konzern.
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BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Aus Konzernsicht sind die assoziierten Unternehmen QuantumScape, Gotion High-Tech Co., Ltd., Hefei/China
(Gotion) und Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong/China (Sinotruk) zum Bilanzstichtag wesentlich. Im Vorjahr
war die Beteiligung an Northvolt in den Angaben enthalten. Weitere Erlauterungen zu Northvolt finden sich unter
der Angabe ,Wesentliche Ereignisse”.

QuantumScape
QuantumScape ist ein US-Start-up fir Lithium-Metall-Feststoffbatterien. Zwischen Konzernunternehmen und
QuantumScape besteht eine Vereinbarung zur Industrialisierung von QuantumScapes Lithium-Metall-Feststoff-
technologie der nachsten Generation. Die Hauptniederlassung von QuantumScape ist in San José/USA.

2um 31.Dezember 2024 betrug der Borsenwert der Anteile an QuantumScape 430 Mio. € (Vorjahr:
541 Mio. €).

Gotion
Gotion ist ein chinesisches Technologie-Unternehmen, das sich hauptsachlich mit der Forschung und Entwick-
lung, Produktion und dem Vertrieb von Lithium-lonen-Batterien sowie elektrischen Ubertragungs- und Umwand-
lungsgeschaften beschaftigt. Zwischen Konzernunternehmen und Gotion besteht ein strategischer Kooperations-
rahmen in der Entwicklung, Fertigung und Lieferung von Batteriezellen. Die Hauptniederlassung von Gotion ist in
Hefei/China.

2um 31. Dezember 2024 betrug der Borsenwert der Anteile an Gotion 1,2 Mrd. € (Vorjahr: 1,2 Mrd. €).

Sinotruk
Sinotruk ist einer der grof3ten Lkw-Hersteller auf dem chinesischen Markt. Die Hauptniederlassung von Sinotruk
ist in Hongkong/China.

2um 31. Dezember 2024 betrug der Borsenwert der Anteile an Sinotruk 1.947 Mio. € (Vorjahr: 1.222 Mio. €).
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN 2U DEN WESENTLICHEN ASSOZIIERTEN
UNTERNEHMEN AUF 100 % - BASIS

Mio. € QuantumScape’ Gotion? Sinotruk?®
2024

Hohe des Anteils in % 16 24 25
Langfristige Vermdgenswerte 553 8.479 4922
Kurzfristige Vermoégenswerte 763 6.110 12.144
Langfristige Schulden 137 3.408 174
Kurzfristige Schulden 54 6.631 10.708
Nettobuchwert 1.124 4.550 6.183
Umsatzerlése - 4.347 11.893
Ergebnis aus fortzufuhrenden Geschéaftsbereichen nach Steuern -442 -69 874
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis 7 -112 -4
Gesamtergebnis -436 -180 870
Erhaltene Dividenden? - 6 138
2023

Hohe des Anteils in % 17 25 25
Langfristige Vermdgenswerte 586 7.449 4.072
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.072 5.628 10.165
Langfristige Schulden 149 3.206 154
Kurzfristige Schulden 44 5.202 8.414
Nettobuchwert 1.466 4.668 5.669
Umsatzerlése - 3.183 9.836
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -429 -301 425
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis 15 -16 -2
Gesamtergebnis -414 -317 423
Erhaltene Dividenden? - - 25

[y

nach Kaufpreisanpassung dargestellt.

N

nach Kaufpreisanpassung dargestellt.

AW

Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

Mio. € QuantumScape’ Gotion! Sinotruk
2024

Nettobuchwert 01.01. 1.466 4.668 5.669
Gewinn/Verlust -442 -69 874
Sonstiges Ergebnis 7 -112 -4
Veranderung Stammbkapital 0 2 -
Veranderung Ricklagen 155 127 -63
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen -62 -43 82
Dividenden? - -23 -375
Nettobuchwert 31.12. 1.124 4.550 6.183
Anteiliges Eigenkapital 179 1.069 1.561
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges 269 -275 -613
Buchwert des Equity-Anteils 448 794 949
2023

Nettobuchwert 01.01. 1.572 5.039 6.105
Gewinn/Verlust -429 -301 425
Sonstiges Ergebnis 15 -16 -2
Verdnderung Stammkapital 0 0 -
Veranderung Ricklagen 416 110 -7
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen -108 -165 -735
Dividenden? - - -118
Nettobuchwert 31.12. 1.466 4.668 5.669
Anteiliges Eigenkapital 256 1.111 1.417
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges 370 -209 -504
Buchwert des Equity-Anteils 626 902 913
1 Die Angaben werden nach Kaufpreisanpassung dargestellt.

2 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.

ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH
GENOMMEN UNWESENTLICHEN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Mio. € 2024 2023
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -507 -17
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen nach Steuern - -
Sonstiges Ergebnis -14 0
Gesamtergebnis -521 -16
Buchwert der Equity-Anteile 2.381 1.965

Im laufenden Geschaftsjahr bestehen nicht erfasste Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen an assozi-
ierten Unternehmen in Hohe von 636 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €). GegenUber assoziierten Unternehmen bestehen

Finanzgarantien in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).
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BETEILIGUNGEN AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Aus Konzernsicht sind die Gemeinschaftsunternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Chang-
chun/China, SAIC-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai/China und SAIC-Volkswagen
Sales Company Ltd., Shanghai/China zum Bilanzstichtag wesentlich.

FAW-Volkswagen Automotive Company

Die FAW-Volkswagen Automotive Company entwickelt, produziert und vertreibt Pkw. Zwischen Konzernunter-
nehmen und dem Joint Venture Partner China FAW Corporation Limited besteht eine Vereinbarung Uber eine
langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Changchun/China.

SAIC-Volkswagen Automotive Company

Die SAIC-Volkswagen Automotive Company entwickelt und produziert Pkw. Zwischen Konzernunternehmen und
dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine VVereinbarung Gber eine lang-
fristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai/China.

SAIC-Volkswagen Sales Company

Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fur die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Zwischen Kon-
zernunternehmen und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine Ver-
einbarung Uber eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai/China.
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Anhang

FAW-Volkswagen

SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive SAIC-Volkswagen
Mio. € Company Company* Sales Company
2024
Héhe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermdgenswerte 9.124 6.390 809
Kurzfristige Vermégenswerte 13.162 7.568 3.161
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.773 2.167 262
Langfristige Schulden 726 1.859 102
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 9 2 3
Kurzfristige Schulden 15.189 9.740 3.775
davon finanzielle Verbindlichkeiten2 61 1.346 -
Nettobuchwert 6.372 2.359 93
Umsatzerlése 39.166 17.293 19.012
PlanmaBige Abschreibungen 1.900 1.205 11
Zinsertrage 170 28 4
Zinsaufwendungen 1 29 1
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 3.301 686 100
Ertragsteuveraufwand 658 95 22
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 2.643 591 78
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis -108 4 -
Gesamtergebnis 2.535 596 78
Erhaltene Dividenden3? 1.787 190 96
2023
Héhe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermdgenswerte 9.465 6.006 820
Kurzfristige Vermdégenswerte 17.346 7.369 4.229
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12.319 2.029 330
Langfristige Schulden 727 528 103
davon finanzielle Verbindlichkeiten2 11 2 21
Kurzfristige Schulden 17.808 10.759 4.617
davon finanzielle Verbindlichkeiten2 12 1.394 21
Nettobuchwert 8.276 2.088 329
Umsatzerldse 46.846 18.728 21.754
PlanméaBige Abschreibungen 1.857 1.406 34
Zinsertrage 196 28 5
Zinsaufwendungen 5 37 2
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 4918 293 433
Ertragsteueraufwand 1.294 -64 109
Ergebnis aus fortzuflhrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 3.624 357 324
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis -152 -13 -
Gesamtergebnis 3.472 344 324
Erhaltene Dividenden3 1.407 548 105

1 Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Der bei der SAIC-Volkswagen Automotive Company ausgewiesene Umsatz

ist daher im Wesentlichen mit der SAIC-Volkswagen Sales Company erwirtschaftet worden.

2 Ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
3 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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Anhang

UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

FAW-Volkswagen SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive SAIC-Volkswagen
Mio. € Company Company Sales Company
2024
Nettobuchwert 01.01. 8.276 2.088 329
Gewinn/Verlust 2.643 591 78
Sonstiges Ergebnis -108 4 -
Veranderung Stammkapital - - -
Veranderung Ricklagen - - -
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 228 71 6
Dividenden’ -4.666 -396 -320
Nettobuchwert 31.12. 6.372 2.359 93
Anteiliges Eigenkapital 2.549 1.180 28
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges -776 -882 -
Buchwert des Equity-Anteils 1.772 297 28
2023
Nettobuchwert 01.01. 9.018 3.039 374
Gewinn/Verlust 3.624 357 324
Sonstiges Ergebnis -152 -13 -
Veranderung Stammkapital - - -
Veranderung Ricklagen - - -
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen -534 -149 -17
Dividenden’ -3.681 -1.145 -351
Nettobuchwert 31.12. 8.276 2.088 329
Anteiliges Eigenkapital 3.310 1.044 99
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges -738 -463 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.572 581 99
1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH
GENOMMEN UNWESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Mio. € 2024 2023
Ergebnis aus fortzufUhrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -141 332
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - -
Sonstiges Ergebnis 62 -90
Gesamtergebnis -79 242
Buchwert der Equity-Anteile 3.600 3.887

In dem Buchwert der Equity-Anteile ist die Beteiligung an der Green Mobility Holding S.A., Strassen/Luxemburg ent-

halten.

Im laufenden Geschaftsjahr und im Vorjahr bestehen keine nicht erfassten Verluste im Zusammenhang mit den
Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen. Gegeniber Gemeinschaftsunternehmen bestehen Eventualschulden in
Hohe von 228 Mio. € (Vorjahr: 219 Mio. €) und keine Finanzgarantien (Vorjahr: 70 Mio. €). Im Rahmen von Asset-
Backed-Securities-Transaktionen sind Zahlungsmittel von Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 162 Mio. €

(Vorjahr: 150 Mio. €) als Sicherheit hinterlegt und sind damit nicht frei verfigbar.
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IFRS 5 - ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

2um 31. Dezember 2024 werden im Volkswagen Konzern keine Zur VerauBBerung gehaltenen klassifizierten Ver-
mogenswerte und Schulden erfasst.

Im laufenden Geschaftsjahr abgewickelte/eingestellte Transaktionen

Gemal den Vorgaben des IFRS 5 waren die vollkonsolidierten Tochtergesellschaften OO0 Volkswagen Group
Finanz, Moskau/Russland, OO0 Volkswagen Financial Services RUS, Moskau/Russland und OOO Volkswagen
Bank RUS, Moskau/Russland seit dem Geschaftsjahr 2022 als zur VerauBerung gehaltene VerauBBerungsgruppe
eingestuft. In diesem Zusammenhang wurden im Geschaftsjahr 2023 Wertminderungen in Hohe von 186 Mio. €
erfasst.

Am 18. Januar 2024 wurden die Anteile an OO0 Volkswagen Group Finanz, Moskau/Russland und OOO Volks-
wagen Financial Services RUS, Moskau/Russland an einen externen Investor verkauft. Aus der Entkonsolidierung
der beiden Gesellschaften ergab sich, insbesondere aufgrund der Reklassifizierung von Wahrungsumrechnungs-
differenzen in die Gewinn- und Verlustrechnung, ein Verlust in Hohe von 62 Mio. €, der in den Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen wird.

Daneben wurden im Geschaftsjahr 2024 fir die OO0 Volkswagen Bank RUS, Moskau/Russland Wertminde-
rungen in Hohe von 29 Mio. € erfasst. Zum 30. Juni 2024 wurde die Gesellschaft entkonsolidiert. Aus der Entkon-
solidierung wurde ein Verlust in Hohe von 184 Mio. € in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen,
der insbesondere die Reklassifizierung von Wahrungsumrechnungsdifferenzen in die Gewinn- und Verlustrech-
nung beinhaltet.

Mit dem Bescheid vom 3. Juli 2024 hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz den Verkauf des
Geschéaftsbereichs MGT-Gasturbinen an die CSIC Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Harbin/China untersagt.
Das Bundeskabinett hat dem Untersagungsbescheid zugestimmt. Mit der Untersagung gibt MAN Energy Solutions SE,
Augsburg die Entwicklung, die Fertigung und den Vertrieb von MGT-Gasturbinen auf. Das Servicegeschaft fir die
MGT-Gasturbine wird fortgefihrt. Die Untersagung des geplanten Verkaufs und Aufgabe des Neubau-Geschaftes
mit der MGT-Gasturbine fihrte zur Beendigung des Ausweises nach IFRS 5 sowie einer Abwertung der Aktivierten
Entwicklungskosten und Vorratsbestande fir die MGT-Gasturbine zum 30. Juni 2024. Daraus ergab sich ein Auf-
wand in Héhe von 86 Mio. €, der in den Kosten der Umsatzerlése und den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen wird. Neben der Gasturbine MGT gibt es noch drei weitere Typen von Gasturbinen (THM, FT8 und
S-Klasse), deren Geschaft davon nicht betroffen ist.

Gemal den Vorgaben des IFRS 5 waren zwei russische Vertriebsgesellschaften des Segments Automobile, OOO Por-
sche Russland, Moskau/Russland und OOO Porsche Center Moscow, Moskau/Russland und eine russische
Gesellschaft, die dem Segment Finanzdienstleistungen zugeordnet ist, OO0 Porsche Financial Services Russ-
land, Moskau/Russland seit September 2022 als Zur VerauBerung gehaltene VerauBerungsgruppe eingestuft. Im
Geschaftsjahr 2022 wurde fir die VerauBerungsgruppe ein Wertminderungsbedarf in Héhe von 25 Mio. € erfasst
und im Geschéftsjahr 2023 wurden ein weiterer Wertminderungsbedarf und gegenlaufige Wahrungsumrech-
nungseffekte identifiziert. In den ersten neun Monaten 2024 ergaben sich keine weiteren wesentlichen Anpas-
sungen. Im vierten Quartal 2024 wurden die russischen Gesellschaften entkonsolidiert. Aus der Entkonsolidie-
rung wurde ein Verlust in Héhe von 54 Mio. € in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, der
insbesondere die Klassifizierung von Wahrungsumrechnungsdifferenzen in die Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet.
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Wahrungsumrechnung

Anhang

Zur Umrechnung verwendet der Volkswagen Konzern einheitlich die Kurse eines externen Marktdatenproviders.

Alle Kurse basieren auf den jeweiligen Euro-Umrechnungskursen, aus denen alle Nicht-Euro-Kurskombinationen

abgeleitet werden.

Die fir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

GEWINN- UND

BILANZ VERLUSTRECHNUNG
MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS

1€= 2024 2023 2024 2023
Argentinien ARS 1.073,27110 894,99391 989,43391 317,91705
Australien AUD 1,67610 1,62920 1,64013 1,62859
Brasilien BRL 6,43140 5,37495 5,82618 5,40306
GrofBbritannien GBP 0,83020 0,86910 0,84667 0,87001
Indien INR 89,10800 92,11700 90,53256 89,33732
Japan JPY 163,23000 156,79000 163,82257 151,93821
Kanada CAD 1,49720 1,46810 1,48186 1,45957
Mexiko MXN 21,58915 18,76890 19,82192 19,19575
Polen PLN 4,27185 4,34090 4,30632 4,54402
Republik Korea KRW 1.534,32000 1.440,71500 1.475,43597 1.413,50465
Russland RUB 112,43840 99,96610 100,22625 92,29940
Schweden SEK 11,45005 11,08735 11,43291 11,47160
Sudafrika ZAR 19,62545 20,44415 19,83310 19,95520
Tschechische Republik CzK 25,15050 24,71800 25,11925 24,00353
USA usb 1,04100 1,10770 1,08200 1,08170
Volksrepublik China CNY 7,59860 7.87000 7.78612 7.65984
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

BEWERTUNGSPRINZIPIEN

Die Bilanzierung im Volkswagen Konzern folgt mit Ausnahme bestimmter Posten, wie zum Beispiel Zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sowie Rickstellungen fir Pensionen und pensionsdhnliche Ver-
pflichtungen, dem Prinzip der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten (Anschaffungskostenmodell).
Die fur die einzelnen Posten verwendeten Bewertungsmethoden werden im Folgenden naher erlautert.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte werden nach dem Anschaffungskostenmodell bilanziert.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und - sofern sie
eine begrenzte Nutzungsdauer haben - planmaBig linear Gber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Hierbei handelt es sich insbesondere um Software, die in der Regel Uber drei Jahre abgeschrieben wird oder um
Lizenzen, die in der Regel Uber die Lizenzlaufzeit abgeschrieben werden.

Entwicklungskosten fir kinftige Serienprodukte und andere selbst erstellte Immaterielle Vermdgenswerte
werden aktiviert, sofern die zahlungsmittelgenerierende Einheit, welcher der jeweilige Immaterielle Vermo-
genswert zuzuordnen ist, werthaltig ist und die Gbrigen VVoraussetzungen fir eine Aktivierung erfillt sind.

Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Beginn der Nutzung (zum Beispiel Produktionsbeginn) Uber die vorgese-
hene Laufzeit der entwickelten Modelle, Aggregate beziehungsweise Software, die im Allgemeinen zwischen drei
und neun Jahren liegt.

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet.

Markennamen aus Unternehmenszusammenschlissen haben in der Regel eine unbestimmte Nutzungsdauer
und werden entsprechend nicht planmafig abgeschrieben. Eine unbestimmte Nutzungsdauer ergibt sich regel-
maBig aus der weiteren Nutzung und Pflege einer Marke.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Goodwill, bei Immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie bei Immateriellen Vermdgenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, mindestens einmal jahrlich
durchgefihrt. Bei in Nutzung befindlichen Vermégenswerten und anderen Immateriellen Vermégenswerten mit
begrenzter Nutzungsdauer erfolgt ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Goodwill sowie Immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmter und bestimmter Nutzungsdauer stellt in der Regel die jeweilige Marke die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit als Testebene dar. Basis fir die Bewertung des Nutzungswerts ist die vom Management erstellte
aktuelle Mittelfristplanung (sogenannte Planungsrunde). Die Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich Ober
einen Zeitraum von fUnf Jahren. Diese Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zukUnftige weltwirt-
schaftliche Entwicklung sowie daraus abgeleiteten Annahmen hinsichtlich der Pkw- beziehungsweise Nutzfahr-
zeuggesamtmarkte, die erwartete Entwicklung der Marktanteile des Volkswagen Konzerns, die Zeitpunkte sowie
die Kosten fir die Entwicklung von Fahrzeugmodellen und den Umfang von Investitionen in Produktionsanlagen
sowie die Entwicklung der Preis- und Kostenstrukturen unter besonderer Bericksichtigung der Transformation zur
Elektromobilitat und gestiegener regulatorischer Vorgaben. Auf Basis dieser Erwartungen werden auch die Planun-
gen des Segments Finanzdienstleistungen unter Bericksichtigung der jeweiligen Marktdurchdringung, des erwar-
teten Fahrzeugabsatzes mit Finanzierungs- beziehungsweise Leasingvertragen und weiteren Dienstleistungen
sowie regulatorischer Anforderungen erstellt. Die Planungen fir das Segment Power Engineering bericksichti-
gen Erwartungen zur Entwicklung der unterschiedlichen Einzelmarkte. In den Planungen werden dabei angemes-
sene Annahmen zu makrodkonomischen Trends (W&hrungs-, Zins- und Rohstoffpreisentwicklung) sowie histori-
sche Entwicklungen bericksichtigt.

Den Planungen im VVolkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im
Jahr 2025 insgesamt mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwacheren Dynamik wachsen wird. Die ricklaufige
Inflation in wichtigen Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten sich positiv
auf die private Nachfrage auswirken. Risiken ergeben sich weiterhin aus einer zunehmenden Fragmentierung der
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Weltwirtschaft und protektionistischen Tendenzen, aus Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie aus strukturel-
len Defiziten in einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen
Spannungen und Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinan-
dersetzungen im Nahen Osten sowie Unsicherheiten im Zusammenhang mit der zukinftigen politischen Ausrich-
tung der USA. Es wird davon ausgegangen, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenlander im Durchschnitt eine etwas schwachere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Die Automobilmarkt- und Volumenplanung des Volkswagen Konzerns reflektiert die oben genannte regionale
Differenzierung und bericksichtigt die Auswirkungen regionaler Konflikte. Zudem ist die Transformation hin zur
Elektromobilitat in den Planzahlen berUcksichtigt. Erwartete Belastungen der Ergebnisse aus hoheren Materialkos-
ten sowie der verscharften Abgas- und Verbrauchsgesetzgebung sollen durch Preis- und Produktmixverbesserun-
gen sowie entsprechende Effizienzsteigerungsprogramme Uberkompensiert werden. Insbesondere die Entlastungen
durch Tarifverhandlungsergebnisse fir die Marke Volkswagen haben Eingang in die verwendeten Planzahlen gefun-
den. Daneben wurden die BEV-Marktanteilserwartungen aktualisiert. Zolle wurden zum Teil direkt in die Planung
integriert oderim Rahmen der Werthaltigkeitstests bei Wesentlichkeit in einer Uberplanung erfasst beziehungsweise
sensitiviert.

BezUglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum wird auf die Erlauterungen zu Schatzungen und Beurteilun-
gen des Managements verwiesen. Weitere Details finden sich dariber hinaus im Prognosebericht, der Teil des
Lageberichts ist. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.

FUr die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich die erwarteten Wachstumsraten der betreffenden
Markte zugrunde gelegt. Die Schatzung der Cashflows nach Beendigung des Planungszeitraums basiert in den
Segmenten Pkw, Power Engineering sowie Nutzfahrzeuge grundsétzlich auf einer Wachstumsrate von bis zu
1% p.a. (Vorjahr: biszu 1 % p.a.).

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fir den Goodwill und fir Immaterielle
VVermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer, im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten, werden folgende Kapitalkostensatze (WACC) vor Steuern
zugrunde gelegt, die, soweit notwendig, um landerspezifische Abzinsungsfaktoren angepasst werden:

WACC 2024 2023
Segment Pkw 10,8% 10,7%
Segment Nutzfahrzeuge 10,4% 12,1%
Segment Power Engineering 14,1% 15,7%

Die Ermittlung der Kapitalkostensatze basiert auf dem Zinssatz fir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie und
dem Fremdkapitalzinssatz. DarUber hinaus werden spezifische Peer-Group-Informationen fir Beta-Faktoren und
Verschuldungsgrad bericksichtigt. Die Zusammensetzung der Peer Groups zur Ermittlung der Beta-Faktoren und
der Verschuldungsgrade wird fortlaufend Gberprift und, falls geboten, angepasst.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermoégen wird nach dem Anschaffungskostenmodell bilanziert. Erhaltene Investitionszuschisse
werden grundsatzlich von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die Spezialbetriebsmittel wer-
den unter Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen. Das Sachanlagevermdgen wird linear
pro rata temporis Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Den planméaBigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude 20 bis 50 Jahre
Grundstickseinrichtungen 10 bis 20 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieBlich Spezialbetriebsmittel 3 bis 15 Jahre

Die Ermittlung des Nutzungswerts fir das Sachanlagevermdogen folgt den fir Immaterielle Vermdgenswerte
beschriebenen Grundséatzen. Die Kapitalkostensatze fir produktspezifische Werkzeuge und sonstige Investitionen
sind mit den oben je Segment dargestellten Kapitalkostensatzen fir Immaterielle Vermdgenswerte identisch.

LEASINGVERHALTNISSE

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte fir Leasingverhaltnisse werden in denjenigen Bilanzpositionen aus-
gewiesen, in denen die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermdgenswerte bilanziert worden waren,
wenn sie im wirtschaftlichen Eigentum des VVolkswagen Konzerns stehen wirden. Die Nutzungsrechte werden
daher zum Stichtag unter den langfristigen Vermdgenswerten, im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen, aus-
gewiesen.

Anwendungserleichterungen bestehen fir kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse, die der
Volkswagen Konzern in Anspruch nimmt und daher fir solche Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und keine
Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbeziglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Als geringwertig wird ein Leasingverhiltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasinggegen-
stands maximal 5.000 € betragt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf
Leasingverhaltnisse Uber Immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhaltnissen enthalt Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen.

VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten aktiviert und linear Gber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. In Abhangigkeit von
den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktua-
lisierte interne und externe Informationen Uber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rah-
men dessen missen vor allem Annahmen beziglich des zukinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnach-
frage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder qualifi-
zierte Schatzungen oder Veroffentlichungen sachverstandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schatzungen beru-
hen, soweit verfigbar, auf externen Daten unter BerUcksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie
zum Beispiel Erfahrungswerte und zeitnahe Verkaufsdaten.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundsticke und Gebaude (Investment Property) werden nach dem
Anschaffungskostenmodell bilanziert, wobei die Abschreibungsmethode sowie die fir die Abschreibungen
zugrunde gelegten Nutzungsdauern grundsatzlich denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen. Die
Fair Values werden im Anhang angegeben. Grundlage fir die Fair Value Ermittlung ist grundsatzlich ein Ertragswert-
verfahren auf Basis interner Berechnungen. In diesem Verfahren wird der Ertragswert auf Basis des Rohertrags
unter BerUcksichtigung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungsdauer und eines immobilienspezifischen
Vervielfaltigers gebaudebezogen ermittelt.
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AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN

FUr qualifizierte Vermogenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Versetzung
in den beabsichtigten gebrauchsbereiten Zustand erforderlich ist.

AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE

Die Anschaffungskosten von Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden grund-
satzlich nach der Equity-Methode fortgeschrieben. Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Nettoinvestition folgt
die Bestimmung des erzielbaren Betrags den fir die Immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer beschriebenen Prinzipien.

FINANZINSTRUMENTE
Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei marktiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfillungstag, das
heif3t zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden werden im Volkswagen Konzern den Kategorien ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet” und ,Zum Fair Value bewertet” zugeordnet.

2U FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN
Bei den finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode
bilanziert werden, handelt es sich um

> Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft,

> Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

> Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte,

> Termingeldanlagen

> Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Demgegeniber bestehen die finanziellen Schulden, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode bilanziert werden, aus

> Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

> Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,

> Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten,

> Anleihen und Schuldverschreibungen,

> Darlehen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgrinden
auf eine Auf-/ Abzinsung verzichtet.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind zum einen
nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlief3lich aus Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen (Fremdkapitalinstrumente) und die sowohl
mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu vereinnahmen, als auch Ver-
kaufe zu tatigen (Geschaftsmodell ,Halten und VerdauBern"). Bei diesen Fremdkapitalinstrumenten werden
jedoch bestimmte Wertanderungen (Wertminderungen, Fremdwahrungsgewinne und -verluste, Zinsen nach
der Effektivzinsmethode) sofort erfolgswirksam erfasst.

Zum anderen werden solche Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden (Geschéaftsmodell ,Halten"). Hierbei Gbt Volkswagen die Option aus, die
Bewertungsanderungen ausschlieBlich erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.
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In die Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte fallen bei Volkswagen im
Wesentlichen

> Sicherungsgeschéfte auBerhalb Hedge Accounting und

> Anteile an Investmentfonds.

Die Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden betreffen ausschlieBlich
Derivate, die nicht als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird
der Fair Value, soweit moglich, anhand von anderen beobachtbaren Inputfaktoren bestimmt. Stehen keine beobacht-
baren Inputfaktoren zur Verfigung, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel
durch Diskontierung der zukinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder der Anwendung anerkannter
Optionspreismodelle, ermittelt und soweit moglich durch Bestatigungen der Banken, die die Geschéafte abwickeln,
Uberproft.

Bei kurzfristigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefihrten Anschaffungs-
kosten grundsatzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Rickzahlungsbetrag.

Die Fair-Value-Option fur finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten wird im Volkswagen Konzern nicht
angewendet.

Anteile an Tochterunternehmen beziehungsweise an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men, die aus Wesentlichkeitsgrinden weder konsolidiert noch nach der Equity-Methode bilanziert werden, fallen
nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Unternehmen des Volkswagen Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Bilanzposten
und zukinftigen Zahlungsstromen (sogenannte Grundgeschéfte) ein. Dafir werden als Sicherungsinstrumente
entsprechende Derivate verwendet, zum Beispiel Swaps, Termingeschafte und Optionen.

Die bilanzielle Beriicksichtigung der Fair Value Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von der Art der
Sicherungsbeziehung abhangig. Im Falle der Absicherung gegen Wertanderungsrisiken von Bilanzposten (Fair-
Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschafts
zum Fair Value angesetzt. Gegebenenfalls werden mehrere Risikoanteile der Grundgeschafte zu einem Portfolio
zusammengefasst. Bei einem Fair-Value-Hedge auf Portfoliobasis erfolgt die Bilanzierung der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts wie beim Fair-Value-Hedging auf Einzelgeschaftsbasis. Bewertungsanderungen der Siche-
rungsgeschafte und Grundgeschéafte werden ergebniswirksam erfasst. Im VVolkswagen Konzern werden neben den
Regelungen des IFRS 9 die Regelungen des IAS 39 zu Portfolio-Hedges zur Absicherung des Zinsrisikos im Konzern-
bereich Finanzdienstleistungen angewendet.

Bei der Sicherung von zukUnftigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Sicherungs-
instrumente ebenfalls zum Fair Value. Der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments ist erfolgsneutral
im OCI l und der nicht designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments erfolgsneutralim OCI Il zu bilanzieren.
Erst mit der Realisierung des Grundgeschafts werden diese erfolgswirksam erfasst oder in die Vorrate reklassifi-
ziert. Der ineffektive Teil eines Cashflow-Hedges wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Volkswagen Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zur Sicherung der Zins-, Wah-
rungs-, Rohstoffpreis-, Aktienkurs- und Fondspreisrisiken dienen, die jedoch die strengen Kriterien des IFRS 9
hinsichtlich der Anwendung von Hedge Accounting nicht erfillen, werden in die Kategorie Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden eingeordnet (im Folgenden auch als Derivate
auBerhalb Hedge Accounting bezeichnet). Dies gilt auch fUr Optionen auf Unternehmensanteile. Wenn externe
Sicherungsgeschafte auf konzerninterne Grundgeschéfte abgeschlossen werden, die im Konzernabschluss eli-
miniert werden, sind diese Derivate ebenfalls grundsatzlich dieser Kategorie zuzuordnen. Die Erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten Vermégenswerte und Schulden umfassen derivative Finanzinstrumente oder Teile
von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind. Hierzu zahlen bei-
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spielsweise die nicht designierten Devisentermingeschafte zur Absicherung von Umsatzerlésen, Zinssiche-
rungsinstrumente, Warentermingeschafte und Swaps sowie Devisentermingeschafte auf Warenterminge-
schafte und Swaps.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZINSTRUMENTE

Finanzielle Vermdgenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge oder
bei bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung bericksichtigt werden. Dem Ausfallri-
siko von Forderungen und Krediten des Segments Finanzdienstleistungen wird durch die Bildung von Einzelwert-
berichtigungen und Risikovorsorgen Rechnung getragen.

Im Einzelnen wird fUr diese finanziellen Vermogenswerte nach konzerneinheitlichen MafBstaben eine
Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls (expected-loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann
die tatsachlichen Einzelwertberichtigungen der eingetretenen Ausfille erfasst. Ein potenzieller Wertberichti-
gungsbedarf wird nicht nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen,
Einleitung von ZwangsmaBnahmen, drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eroff-
nung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von SanierungsmafBnahmen, sondern auch fir nicht Uberfillige
Forderungen angenommen.

Nicht-signifikante Forderungen sowie signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderun-
gen werden anhand vergleichbarer Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach
Risikoklassen aufgeteilt. Fir die Ermittlung der Wertminderungshéhe werden dann durchschnittliche historische
Ausfallwahrscheinlichkeiten in VVerbindung mit zukunftsbezogenen Parametern des jeweiligen Portfolios heran-
gezogen.

Kreditausfallrisiken sind fir samtliche finanzielle Verm&genswerte zu betrachten, die Zu fortgefGhrten Anschaf-
fungskosten oder Erfolgsneutral zum Fair Value (Fremdkapitalinstrumente) bewertet werden sowie fir Vertrags-
vermdgenswerte gemaf IFRS 15 und Forderungen aus Leasingvertragen, die unter IFRS 16 fallen. Die Wertmin-
derungsvorschriften gelten auch fUr Risiken aus auBBerbilanziellen unwiderruflichen Kreditzusagen und fir die Be-
wertung von Finanzgarantien.

Die Bericksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen auBBerhalb des Segments Finanzdienstleis-
tungen erfolgt grundsatzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Bericksichtigung historischer Ausfallquo-
ten zuzlglich zukunftsbezogener Informationen sowie durch Einzelwertberichtigungen.

LATENTE STEUERN
Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschittungen werden grundsatzlich erst bericksichtigt, wenn der
Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

Aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem Uberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden im
Jahr der Entstehung nicht angesetzt. In Vorjahren angesetzte latente Steuern werden bei Vorliegen der Vorausset-
zungen wertberichtigt.

Der Bewertung von aktiven latenten Steuern fir steuerliche Verlustvortrage werden in der Regel zukinftige zu
versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von finf Geschaftsjahren zugrunde gelegt.

VORRATE

In den Vorrdten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige und fertige eigene Erzeug-
nisse zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert ausgewiesen.
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Gleichartige Gegenstande des VVorratsvermdgens werden grundsatz-
lich nach der gewogenen Durchschnittsmethode bewertet.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG
Die aktienbasierte Vergitung im Volkswagen Konzern umfasst Performance-Share-Plane, das heif3t Vergitungs-
pléne, die per Barausgleich erfillt und nach IFRS 2 bilanziert werden.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen, die nicht innerhalb eines Jahres zu einem Ressourcenabfluss fGhren, werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde. Im Euro-
Wahrungsraum wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 2,6 % (Vorjahr: 2,9 %) verwendet. Der Erfillungsbetrag
umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN (NICHT IM ANWENDUNGSBEREICH EINES SPEZIFISCHEN IFRS)

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten auBerhalb des Anwendungsbereichs eines spezifischen IFRS stehen Zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen den historischen Anschaffungskosten und dem
Ruckzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode bericksichtigt.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, die nicht in den Anwendungsbereich eines spezifischen IFRS fallen,
werden mit ihrem RUckzahlungs- oder Erfillungsbetrag angesetzt.

Der Volkswagen Konzern bietet in Kooperation mit unterschiedlichen Bankpartnern Reverse Factoring-Pro-
gramme an. Dies ermdglicht teilnehmenden Lieferanten, sich ihre Forderungen gegen Volkswagen vor dem ver-
einbarten Falligkeitstermin auszahlen zu lassen und auf diese Weise ihre Liquiditdtsausstattung zu steuern. Im
Rahmen der Reverse Factoring-Vereinbarung werden in der Regel verlangerte Zahlungsziele vereinbart, wobei die
teilnehmenden Lieferanten bei der vorzeitigen Auszahlung ihrer Forderungen an der Bonitat Volkswagens partizi-
pieren und die Lieferkette nachhaltig gestarkt wird.

Der Volkswagen Konzern hat diese Programme anhand verschiedener Indikatoren beurteilt und daraus gefol-
gert, dass die jeweiligen Verbindlichkeiten weiterhin die Charakteristika von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen tragen. Demensprechend sind die damit verbundenen Zahlungen an die Bankpartner als Zah-
lungsmittelabflisse aus laufender Geschaftstatigkeit zu klassifizieren.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zins- und Provisionsertragen aus Finanzdienstleistungen sowie Sonstigen
betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht beziehungsweise wenn der
Kunde die Verfigungsmacht Gber das Gut oder die Dienstleistung erlangt hat. Bei Neu- und Gebrauchtfahrzeug-
verkaufen und Originalteilverkaufen wird die Leistung durch das Unternehmen regelmafig mit Auslieferung er-
bracht, da damit die Verfigungsmacht Ubertragen wird sowie das Bestandsrisiko und, soweit die Auslieferung an
einen Handler erfolgt, auch regelméaBig die Preisfestsetzung Ubergeht. Die Erlése werden abziglich der Erlos-
schmalerungen (Skonti, Preisnachlasse, Kundenboni und Rabatte) ausgewiesen. Erlésschmalerungen und andere
variable Gegenleistungen werden im VVolkswagen Konzern sowohl auf Basis von Erfahrungswerten als auch unter
Berucksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet. Fahrzeuge werden an Handler in der Regel
mit einem Zahlungsziel verkauft. Zwischen Auslieferung des Fahrzeugs und Zahlungseingang wird eine Forde-
rung aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthaltene Finanzierungskomponente wird nur dann ab-
gegrenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung langer als ein Jahr ist und der abzugrenzende
Betrag wesentlich ist.

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing werden unter Bericksichtigung der Effek-
tivzinsmethode realisiert und unter den Umsatzerlosen ausgewiesen. Bei der Vergabe von un- oder unterverzinsli-
chen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlose fir die Fahrzeuge um die gewahrten Zinsvorteile verrin-
gert. Erlése aus Operating-Leasing-Vertragen werden linear Uber die Vertragslaufzeit vereinnahmt.

Bei Vertragen, bei denen die Leistung Uber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation abhan-
gig von der Art der erbrachten Leistung entweder nach Leistungsfortschritt oder aus Vereinfachungsgrinden linear;
Letzteres allerdings nur dann, wenn die lineare Umsatzrealisierung nicht wesentlich von einer Realisierung nach
Leistungsfortschritt abweicht. Der Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem Anteil der bis zum Bilanz-
stichtag angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten (cost to cost method). Die ange-
fallenen Auftragskosten stellen regelmaBig den besten MafBstab fir die Messung des ErfUllungsgrades der Leis-
tungsverpflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflichtung, die Uber einen Zeitraum erbracht
wird, noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen jedoch erwartet, dass es mindestens seine Kosten vom
Kunden erstattet bekommt, wird der Erlés nurin Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (zero profit margin
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method). Da es sich bei Vertragen im Bereich der Langfristfertigung bis zur Fertigstellung beziehungsweise bis
zur Zahlung durch den Kunden regelméafBig um bedingte Forderungen gegeniber den Kunden handelt, werden
entsprechende vertragliche Vermégenswerte ausgewiesen. Sobald die Leistung des Unternehmens vollstandig
erbracht ist, wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung bilanziert.

Werden Serviceleistungen fir den Kunden bereits zusammen mit dem Fahrzeug verduBert und durch den Kunden
im Voraus bezahlt, erfasst der Konzern bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche Verbindlich-
keit. Beispiele fir Serviceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-, Wartungs- und
bestimmte Garantievertrage sowie Mobile Online Dienste. Fir Anschlussgarantien, die jedem Kunden fir ein bestimm-
tes Modell gewahrt werden, wird in der Regel entsprechend dem Vorgehen bei gesetzlichen Gewahrleistungen
eine Rickstellung bilanziert. Wenn die Garantie fir den Kunden optional ist oder sie eine zusatzliche Serviceleis-
tung enthalt, wird der zugehorige Umsatz abgegrenzt und Uber die Garantielaufzeit realisiert.

Erlose aus dem Verkauf von Vermdgenswerten, fir die eine Rickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrdage) einer
Konzerngesellschaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermdgenswerte den Konzern endgiltig ver-
lassen haben. Wurde bei Vertragsabschluss ein fester Rickkaufpreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisierung
des Unterschiedsbetrags zwischen Verkaufspreis und Barwert des Rickkaufspreises ratierlich Gber die Vertrags-
laufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermdgenswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den Vorraten und
bei langfristigen Vertragslaufzeiten in den Vermieteten Vermégenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerlose erfolgt grundsétzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine variable
Gegenleistung vereinbart wurde (zum Beispiel volumenabhangige Bonifizierungen), wird der Umsatz aufgrund der
Vielzahl der Vertrdge in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschatzt. In Ausnahmefallen kommt auch
die Methode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der Schatzung der zu erwartenden Umsatzer-
lose wird zusatzlich geprift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des zunichst realisierten Umsatzes
notwendig machen, um die Gefahr einer nachtraglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu ausschlieBen zu kon-
nen. Erstattungsruckstellungen resultieren vor allem aus Handlerboni.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Transaktionspreis auf Basis relativer EinzelverauBerungspreise auf
die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des Vertrags verteilt. Im Konzernbereich Automobile werden die
Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgrinden regelmafig mit deren EinzelverduBerungspreis angesetzt.

In den Kosten der Umsatzerldse sind die zur Erzielung der Umsatzerldse angefallenen Herstellungskosten
sowie die Einstandskosten des Handelsgeschafts ausgewiesen. Dariber hinaus sind in dieser Position auch die
Kosten der Dotierung von Rickstellungen fir Gewédhrleistungen enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen For-
schungs- und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den
Kosten der Umsatzerlose ausgewiesen. Korrespondierend zum Ausweis der Zins- und Provisionsertrage in den
Umsatzerlosen werden die dem Finanzdienstleistungsgeschaft zuzuordnenden Zinsaufwendungen und die Pro-
visionsaufwendungen in den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir Vermégenswerte werden bei der Feststellung des Buchwerts des Ver-
mdgenswerts abgesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags Uber die Lebensdauer des abschrei-
bungsfahigen Vermdégenswerts im Gewinn oder Verlust ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die den Konzern fir entstandene Aufwendungen kompensieren, werden
grundsatzlich in der Periode erfolgswirksam und in den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden
Aufwendungen anfallen. Zuwendungen in Form nicht monetarer Vermdgenswerte (zum Beispiel kostenlose
Nutzung von Grund und Boden oder kostenlose Uberlassung von Ressourcen) werden in einem Merkposten
angesetzt.

506



Konzernabschluss Anhang

SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie auf die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode aus-
wirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Sowohl die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermoégenswerte (insbesondere Goodwill, Mar-
kennamen, aktivierte Entwicklungskosten und Spezialbetriebsmittel) sowie nach der Equity-Methode oder zu
Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen als auch die Bewertung von nicht an einem aktiven Markt gehandel-
ten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche erfordern Annahmen beziglich der zukinftigen Cashflows im
Planungszeitraum und gegebenenfalls darUber hinaus sowie des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Die
Einschatzungen zur Ableitung der Cashflows beziehen sich hauptsachlich auf zukinftige Marktanteile, die Ent-
wicklung der jeweiligen Markte sowie auf die Profitabilitdat der Produkte des Volkswagen Konzerns. Bei der Ablei-
tung der Cashflows fir die Beurteilung der Werthaltigkeit der Unternehmen beziehungsweise Unternehmensbe-
teiligungen, die im Bereich von neuen Technologien tatig sind, ist die Einschatzung der technischen Realisierbarkeit
und Méglichkeit der industriellen Nutzung dieser neuen Technologien von besonderer Bedeutung. Die Werthaltig-
keit der Vermieteten Vermdgenswerte des Konzerns hangt insbesondere vom Restwert der vermieteten Fahr-
zeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten Zahlungsmittelzuflisse
darstellt. Nahere Informationen zum Werthaltigkeitstest sowie zu den verwendeten Bewertungsparametern finden
sich weiter oben in den Ausfihrungen zu den Immateriellen Vermégenswerten.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses Uber-
nommener Vermogenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind,
anhand anerkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualwertmethode.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten verlangt Einschatzungen Uber Héhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zukinftiger Ereignisse. Soweit mdglich werden die Einschatzungen unter Berick-
sichtigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinformationen aus Erfahrungswerten abgeleitet.
Weitere Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen sind den Angaben ,IFRS 7 (Finanzinstrumente)" und
«Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente" zu entnehmen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen basiert ebenfalls auf der Einschatzung von Héhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schatzung des Diskontierungsfaktors. Soweit méglich
wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zuriGckgegriffen. Die der Berechnung der Pensionsrick-
stellungen zugrunde gelegten Annahmen sind der Angabe ,Rickstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen” zu entnehmen. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus Anderungen von
Bewertungsparametern werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben folglich keinen Einfluss auf das
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von Schatzungen beziiglich der Héhe
Sonstiger RUckstellungen ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die Rickstellungen werden regelmaBig an
neue Erkenntnisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten kommt es regelmaBig zur Auflo-
sung ungenutzter beziehungsweise Nachdotierung von Rickstellungen. Analog zu den Aufwendungen aus der
Neubildung von Riickstellungen werden auch die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen in den jeweiligen
Funktionsbereichen erfasst. Gewahrleistungsanspriche aus dem Absatzgeschaft werden unter Zugrundelegung
des bisherigen beziehungsweise des geschatzten zukinftigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermit-
telt. Dazu sind Annahmen Uber Art und Umfang kiUnftiger Garantie- und Kulanzfille zu treffen.

Bei denim Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten VVorsorgen wurden in Abhangigkeit von Baureihe,
Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstundensatzen getroffen.
Daneben wurden Annahmen hinsichtlich zukinftiger WiederverdauBBerungspreise fir zurickgekaufte Fahrzeuge
getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schatzungen zugrunde, die auf externen Daten unter Berick-
sichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie beispielsweise Erfahrungswerten, beruhen. Weitere
Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten sowie den mit der Dieselthematik verbundenen rechtlichen Risiken sind der
Angabe ,Rechtsstreitigkeiten” zu entnehmen.
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FUr mogliche kinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerrickstellungen beziehungsweise fur in diesem
Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen Sonstige Rickstellungen passiviert.

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden laufend von lokalen Finanz-
behdrden gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation durch die Finanz-
behdrden in den jeweiligen Landern kénnen zu gegeniber den im Abschluss getroffenen Einschatzungen abwei-
chenden Steuerzahlungen fihren.

Die Bewertung der Steuerrickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses
Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilanziert wird, macht Volks-
wagen je betrachtetem Einzelfall davon abhangig, welche Darstellung sich besser fir die Vorhersage der Realisie-
rung des steuerlichen Risikos eignet. Insbesondere bei VVertragen Uber grenziberschreitende, konzerninterne Lie-
ferungen und Leistungen ist die Bestimmung der Preise von einzelnen Produkten und Dienstleistungen komplex,
da in vielen Fallen keine Marktpreise fir eigene Produkte zu beobachten sind oder der Rickgriff auf Marktpreise
von dhnlichen Produkten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist. Die Bepreisung
erfolgt in diesen Féllen - auch fir steuerliche Zwecke - auf Basis von einheitlichen, betriebswirtschaftlich aner-
kannten Bewertungsverfahren.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Rickstellungsbildung getroffenen Annahmen
kann es zu Unterschieden im Vergleich zu den urspringlich erwarteten Schatzwerten kommen.

Ein Uberblick Uber die Sonstigen Riickstellungen ist der Angabe ,Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellun-
gen” zu entnehmen.

Die Erfassung von Zuwendungen der &ffentlichen Hand basiert auf der Einschatzung, ob eine angemessene
Sicherheit darUber besteht, dass die Konzerngesellschaften die fir die Gewahrung der Zuwendung geforderten
Bedingungen erfillen und die Zuwendungen auch gewahrt werden. Diese Einschatzung basiert auf der Art des
Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der Vergangenheit.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermdgen basiert auf Erfahrungswerten und unterliegt
einer regelmaBigen Uberprifung. Bei einer Anderung der Einschitzung kommt es zu einer Anpassung der Rest-
nutzungsdauer und gegebenenfalls einer auBerplanmaBigen Abschreibung.

Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren Grundmietzeit
des Leasingverhaltnisses sowie der Einschatzung der Ausibung bestehender Verlangerungs- und Kindigungsop-
tionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze hat Einfluss auf die Hohe der
Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kinftigen zu versteuernden Ein-
kommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kennt-
nisstand beruhen. Insbesondere wurden beziglich der erwarteten kiinftigen Geschéaftsentwicklung die zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte
zukinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Da die kiinftige Geschafts-
entwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Konzerns entziehen, sind die Annahmen
und Schatzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fir die kurz- und mittelfristig
prognostizierten Cashflows sowie die verwendeten Diskontierungssatze.

Durch von den Annahmen abweichende und auBBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Ent-
wicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrage von den urspringlich erwarteten
Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermégenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Im Jahr 2024 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vorjahr
etwas geringeren Dynamik. Diese Entwicklung war sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch
bei den Schwellenlandern zu beobachten.
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Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr
2025 insgesamt mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwacheren Dynamik wachsen wird. Die ricklaufige Infla-
tion in wichtigen Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten sich positiv
auf die private Nachfrage auswirken. Risiken ergeben sich weiterhin aus einer zunehmenden Fragmentierung der
Weltwirtschaft und protektionistischen Tendenzen, aus Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie aus strukturel-
len Defiziten in einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen
Spannungen und Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinan-
dersetzungen im Nahen Osten sowie Unsicherheiten im Zusammenhang mit der zukinftigen politischen Ausrich-
tung der USA. Es wird davon ausgegangen, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die
Schwellenlander im Durchschnitt eine etwas schwachere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Den Schatzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmarkte sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen zugrunde.
Diese sowie weitere Annahmen werden ausfihrlich im Prognosebericht, der Bestandteil des Konzern-Lagebe-
richts ist, erlautert.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Volkswagen Konzern. Der Mehr-
markenstrategie folgend, wird jede Marke (Geschaftssegment) des Konzerns von einem eigenen Markenvorstand
geleitet. Dabei sind die vom VVorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben zu bericksichtigen.
Die Segmentberichterstattung besteht aus den vier berichtspflichtigen Segmenten Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Die Aktivitaten des Segments Pkw und leichte Nutzfahrzeuge erstrecken sich auf die Entwicklung von Fahr-
zeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
sowie das Geschaft mit entsprechenden Originalteilen. Im Berichtssegment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
erfolgt die Zusammenfassung der einzelnen Marken zu einem berichtspflichtigen Segment insbesondere aufgrund
des hohen Mafes an technologischer und wirtschaftlicher Verzahnung im Produktionsverbund. Des Weiteren liegt
eine Zusammenarbeit in zentralen Bereichen wie Einkauf, Forschung und Entwicklung und Treasury vor.

Das Segment Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion sowie den Vertrieb von Lastkraft-
wagen und Bussen, das Geschaft mit entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen. Wie bei den Pkw-Marken besteht eine Zusammenarbeit in den Bereichen Einkauf, Entwicklung
und Vertrieb. Weitere Verzahnungen werden angestrebt.

Im Segment Power Engineering wird das Geschaft mit GroBdieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten
der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Segments Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing-,
das Direktbank- und Versicherungsgeschéft, das Flottenmanagementgeschaft sowie Mobilitatsangebote. In diesem
Segment erfolgen Zusammenfassungen insbesondere unter Bericksichtigung der Vergleichbarkeit der Art der
Dienstleistungen sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften wird direkt den entsprechenden Segmenten zugeordnet.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

Die Ergebnisanteile der Gemeinschaftsunternehmen sind in der Segmentberichterstattung im Equity-Ergeb-
nis der jeweiligen Segmente enthalten.

Die Uberleitungsrechnung beinhaltet Bereiche und sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitionsgeman keine
Segmente darstellen. Darin ist auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung enthalten. Die Konsolidierung zwischen
den Segmenten erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung.

Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien werden ohne Investitionen in Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen ausgewiesen.

Den Geschéaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Volkswagen Konzerns liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.
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BERICHTSSEGMENTE 2024
Pkw und

leichte Power  Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio. € Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerldse mit externen Dritten 220.042 44.930 4.332 54.997 324.300 355 324.656
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 21.484 1.253 1 3.772 26.510 -26.510 -
Umsatzerldse 241.526 46.183 4.333 58.769 350.811 -26.155 324.656
Kosten der Umsatzerlése 199.537 36.519 3.202 50.714 289.972 -24.788 265.184
Planmafige Abschreibungen 17.000 2.886 130 10.644 30.661 -711 29.950
AuBerplanmaBige Abschreibungen 941 17 - 795 1.754 353 2.107
Zuschreibungen 13 15 - 263 291 0 291
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 13.656 4218 335 3.119 21.328 -2.268 19.060
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen 291 236 -2 -151 375 - 375
Zinsergebnis und
Ubriges Finanzergebnis 315 -1.084 10 26 -733 -1.897 -2.629
At Equity bewertete Anteile 6.103 1.390 15 2.760 10.269 - 10.269
Investitionen in Immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen
und Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 24.097 2.731 193 253 27.275 172 27.447
BERICHTSSEGMENTE 2023?

Pkw und

leichte Power  Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio. € Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerlése mit externen Dritten 223.152 44.725 4.043 49.998 321.918 366 322.284
Umsatzerlése mit anderen Segmenten 22.528 1.007 1 4.130 27.665 -27.665 =
Umsatzerldse 245.680 45731 4.044 54.128 349.584 -27.300 322.284
Kosten der Umsatzerlése? 200.929 36.950 2.942 46.266 287.088 -25.789 261.299
PlanméaBige Abschreibungen 14.555 2.740 134 9.970 27.400 -617 26.783
AuBerplanméaBige Abschreibungen 298 57 9 879 1.242 479 1.721
Zuschreibungen 38 5 - 444 486 0 486
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 19.432 3.714 366 3.786 27.298 -4.769 22.528
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen 2112 124 0 55 2.291 - 2.291
Zinsergebnis und
Ubriges Finanzergebnis? 5.953 -458 23 -76 5.441 -7.161 -1.720
At Equity bewertete Anteile 8.476 1.234 17 2.512 12.239 - 12.239
Investitionen in Immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen
und Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 22.636 2.205 134 282 25.257 538 25.795

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur gemaf IAS 8").
2 Ab dem Geschaftsjahr 2024 werden die Kosten der Umsatzerldse separat dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
3 Ab dem Geschiftsjahr 2024 werden die Effekte aus Ergebnisabfiihrungsvertragen firr die Tochtergesellschaften nicht mehr im Ubrigen Finanzergebnis dargestellt. Das Vorjahr

wurde entsprechend angepasst.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG?2
Mio. € 2024 2023
Segmentumsatze 350.811 349.584
Nicht zugeordnete Bereiche 1.573 1.599
Konzernfinanzierung 13 24
Konsolidierung/Holdingfunktion -27.740 -28.923
Konzernumsitze 324.656 322.284
Kosten der Umsatzerldse der Segmente 289.972 287.088
Nicht zugeordnete Bereiche 1.454 1.421
Konzernfinanzierung 0 -
Konsolidierung/Holdingfunktion -26.242 -27.210
Kosten der Umsatzerlése 265.184 261.299
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 21.328 27.298
Nicht zugeordnete Bereiche 24 114
Konzernfinanzierung -50 10
Konsolidierung/Holdingfunktion -2.241 -4.894
Operatives Ergebnis 19.060 22.528
Finanzergebnis -2.255 570
Konzernergebnis vor Steuern 16.806 23.099
1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur gemas IAS 8").
2 Ab dem Geschaftsjahr 2024 werden die Kosten der Umsatzerlése separat dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
NACH REGIONEN 2024
Sicherungs-
Europa/Ubrige Asien- geschifte
Mio. € Deutschland Markte? Nordamerika Sidamerika Pazifik Umsatzerlése Gesamt
Umsatzerldse mit externen Dritten 62.001 132.144 67.712 18.962 44.057 -219 324.656
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen, Vermietete Vermdgenswerte
und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 145.768 49.019 33.670 4.496 5.647 - 238.599
1 Ohne Deutschland.
NACH REGIONEN 2023
Sicherungs-
Europa/Ubrige Asien- geschifte
Mio. € Deutschland Markte? Nordamerika Stdamerika Pazifik  Umsatzerlése Gesamt
Umsatzerlése mit externen Dritten 59.646 128.303 67.908 17.139 50.109 -821 322.284
Immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen, Vermietete Vermégenswerte
und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 126.254 51.605 33.520 4.586 4.750 - 220.715

1 Ohne Deutschland.

Die Zurechnung der Umsatzerlése zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.
Die Allokation regionsibergreifender konzerninterner Sachverhalte in Bezug auf das Segmentvermdgen wird
einheitlich gemaB den wirtschaftlichen Eigentumsverhaltnissen dargestellt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS 2024

Pkw und

leichte Nutz- Power Finanzdienst- Summe Volkswagen

Mio. € Nutzfahrzeuge fahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Fahrzeuge 181.014 32.202 - - 213.215 -17.542 195.673
Originalteile 16.859 6.795 - - 23.654 -187 23.467
Gebrauchtfahrzeuge
und Fremdprodukte 14.985 2.256 - 22.936 40.177 -5.016 35.161
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 14.166 929 - - 15.095 -100 14.995
Power Engineering 2 - 4331 - 4.333 -1 4.332
Motorrader 831 - - - 831 0 831
Vermiet- und Leasinggeschaft 955 1.428 2 20.064 22.450 -1.439 21.011
Zinsen und dhnliche Ertrage 266 0 - 14.844 15.111 -927 14.184
Sicherungsgeschafte Umsatzerlose -257 -17 - - -273 55 -219
Sonstige Umsatzerlése 12.704 2.589 - 925 16.217 -997 15.220

241.526 46.183 4.333 58.769 350.811 -26.155 324.656
STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS 2023

Pkw und
leichte Nutz- Power Finanzdienst- Summe Volkswagen

Mio. € Nutzfahrzeuge fahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Fahrzeuge 191.217 31.224 - - 222.441 -19.325 203.115
Originalteile 16.171 6.854 - - 23.025 -196 22.829
Gebrauchtfahrzeuge
und Fremdprodukte 12.977 2.560 - 22.897 38.434 -4.598 33.836
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 12.659 1.010 - - 13.669 -71 13.598
Power Engineering - - 4.044 - 4.044 -1 4.043
Motorrader 890 - - - 890 - 890
Vermiet- und Leasinggeschaft 918 1.575 0 18.124 20.617 -1.387 19.230
Zinsen und dhnliche Ertrage 310 0 - 12.500 12.810 -860 11.950
Sicherungsgeschafte Umsatzerlose -930 26 - - -904 83 -821
Sonstige Umsatzerldse 11.469 2.482 - 607 14.558 -945 13.614

245.680 45.731 4.044 54.128 349.584 -27.300 322.284
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerldse des Konzerns nach Segmenten und Markten
dargestellt.

Die Sonstigen Umsatzerlse umfassen unter anderem Erlése aus Werkstattleistungen sowie Lizenzeinnahmen.

Von denin der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerlésen waren Umsatzerlése in Hohe von 9.790 Mio. €
(Vorjahr: 8.936 Mio. €) in den vertraglichen Verbindlichkeiten am 1. Januar 2024 enthalten.

Die in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerlose umfassen Leistungsverpflichtungen in Hoéhe von
622 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €) die bereits in einer frOheren Periode erfillt wurden.

Neben den im Segment Power Engineering bestehenden Leistungsverpflichtungen von 5.655 Mio. € (Vor-
jahr: 4.794 Mio. €), von denen im Wesentlichen eine Erfillung beziehungsweise Umsatzrealisation bis zum
31. Dezember 2025 erwartet wird, betreffen die dariber hinaus im Volkswagen Konzern zum Bilanzstichtag noch
unerfillten Leistungsverpflichtungen zum weitaus Gberwiegenden Teil Fahrzeugauslieferungen. Diese Ausliefe-
rungen sind zum Aufstellungszeitpunkt zum grofBen Teil bereits erfolgt beziehungsweise erfolgen im ersten Quartal
2025. Im Rahmen der Ermittlung der Betrage fir den Bereich Power Engineering wurden sowohl Vertrage, die eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr haben, als auch Dienstleistungsvertrage, bei denen der Volkswagen Konzern
Umsatzerlose jeweils genau in der Hohe realisiert, wie der Kunde von den Leistungen des Unternehmens profitiert,
bericksichtigt. Im Fall von variablen Gegenleistungen werden Umsatzerldse nurin dem Umfang realisiert, wie eine
ausreichende Sicherheit gegeben ist, dass diese Umsatze nachtraglich nicht zurickgenommen beziehungsweise
negativ korrigiert werden missen.

2. Kosten der Umsatzerlose

In den Kosten der Umsatzerlose sind die dem Finanzdienstleistungsgeschaft zuzuordnenden Zinsaufwendungen
in Hohe von 10.485 Mio. € (Vorjahr: 7.968 Mio. €) ausgewiesen.

Die Kosten der Umsatzerldse enthalten auBerplanméafBige Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte
(im Wesentlichen Entwicklungskosten), Sachanlagen (im Wesentlichen Technische Anlagen und Maschinen sowie
GrundstUcke und Gebaude) und Vermietvermdgen in Hohe von 1.887 Mio. € (Vorjahr: 1.335 Mio. €). Die auBerplanma-
Bigen Abschreibungen des Berichtsjahres auf Immaterielle Vermdgenswerte und das Sachanlagevermdgen in Hohe
von insgesamt 914 Mio. € (Vorjahr: 388 Mio. €) resultieren vor allem aus verringerten Nutzungswerten verschie-
dener Produkte im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge aufgrund von Markt- und Wechselkursrisiken sowie
insbesondere erwarteten Volumenrickgangen. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Vermietete Vermo-
genswerte in Hohe von 974 Mio. € (Vorjahr: 947 Mio. €) sind im Wesentlichen dem Segment Finanzdienstleistun-
gen zuzuordnen. Sie ergeben sich aus den fortlaufend aktualisierten internen und externen Informationen, die in
die Restwertprognosen der Fahrzeuge eingehen. Davon betreffen 194 Mio. € (Vorjahr: 138 Mio. €) kurzfristige
VVermogenswerte.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand beliefen sich im laufenden Geschéftsjahr auf 324 Mio. €
(Vorjahr: 292 Mio. €) und wurden grundsatzlich den Funktionsbereichen zugeordnet.

3. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten in Hohe von 22,3 Mrd. € (Vorjahr: 21,3 Mrd. €) zahlen neben Sachgemein- und Personal-
kosten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-, Werbe- und Verkaufsforde-
rungskosten.

4. \Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten von 12,8 Mrd. € (Vorjahr: 12,7 Mrd. €) beinhalten im Wesentlichen Sachgemein- und
Personalkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.
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5. Sonstige betriebliche Ertrage

Anhang

Mio. € 2024 2023
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermégenswerte 1.810 2.164
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und abgegrenzten Schulden 933 922
Ertrdge aus Derivaten im Hedge Accounting 736 766
Ertrage aus Derivaten nicht im Hedge Accounting Finanzdienstleistungsbereich 492 894
Ertrage aus Sonstigen Sicherungen 2.073 2.245
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 3.478 3.419
Ertrage aus dem Verkauf von Werbematerial 227 304
Ertrage aus Weiterberechnungen 1.087 1.470
Ertrage aus Investment Property 11 12
Gewinne aus Anlageabgangen und Zuschreibungen auf Anlagevermégen 605 586
Ubrige betriebliche Ertrage 3.521 2.369

14.974 15.152

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten Uberwiegend Gewinne aus Kursveranderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne
aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Sonstigen Sicherungen enthalten Uberwiegend Kursgewinne aus der Marktbewertung und
Realisierung von derivativen Finanzinstrumenten des Konzernbereichs Automobile, die nicht in einer Siche-
rungsbeziehung designiert sind. Kursverluste werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausge-

wiesen.
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Anhang

Mio. € 2024 2023
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 567 558
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.575 2.051
Aufwendungen aus Derivaten im Hedge Accounting 864 754
Aufwendungen aus Derivaten nicht im Hedge Accounting Finanzdienstleistungsbereich 661 1.221
Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen 2.296 4.857
Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen 3.100 3.793
Aufwendungen aus Weiterberechnungen 1171 1.113
Aufwendungen fir Restrukturierung 2.510 62
Verluste aus Anlageabgéngen 569 406
Ubrige betriebliche Aufwendungen 5.998 4.719

20.312 19.534

In den Wertberichtigungen auf Sonstige Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte sind Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Langfristfertigung in Hohe von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) enthalten. FUr weitere Informationen

zu den Aufwendungen fir Restrukturierung siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse”.

Die Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen enthalten Uberwiegend Kursverluste aus der Marktbewer-
tung und Realisierung von derivativen Finanzinstrumenten des Konzernbereichs Automobile, die nicht in einer
Sicherungsbeziehung designiert sind. Kursgewinne werden in den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

7. Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen

Mio. € 2024 2023
Ertrage aus At Equity bewerteten Anteilen 1.950 2.910
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 1.658 2.713
davon aus assoziierten Unternehmen 292 196
Aufwendungen aus At Equity bewerteten Anteilen 1.575 619
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 717 174
davon aus assoziierten Unternehmen 858 445
375 2.291
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8. Zinsergebnis

Anhang

Mio. € 2024 2023
Zinsertrage 2.419 2.658
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.415 2.656
Bewertung von Fair-Value-Hedges 3 2
Zinsaufwendungen -3.446 -3.640
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.596 -2.050
Bewertung von Fair-Value-Hedges 0 -3
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -266 -222
Ergebnis aus der Auf-/Abzinsung von sonstigen langfristigen Schulden -613 -351
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplénen -971 -1.014
Zinsergebnis -1.027 -982
1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur gemaf IAS 8").

9. Ubriges Finanzergebnis

Mio. € 2024 2023
Ertradge aus GewinnabfUhrungsvertragen 35 28
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -205 -63
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 224 341
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen -1.041 -837
Ertrdge und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen 810 725
Realisierte Fremdwé&hrungsertrage aus Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten 1.310 1.093
Realisierte Fremdwahrungsaufwendungen aus Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten -1.030 -1.226
Ertrdge und Aufwendungen aus Bewertungseffekten und Wertberichtigung von Finanzinstrumenten -1.688 -904
Ertrage und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschaften/Derivaten

auBerhalb Hedge Accounting -13 111
Ertrage und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschaften/Derivaten

innerhalb Hedge Accounting -4 -6
Ubriges Finanzergebnis -1.602 -739

Die Ertrage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten und Wertberichtigungen von Finanzinstrumenten ent-
fallen im Wesentlichen auf die Bewertung von Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten sowie Zahlungsmit-

teln in Fremdwahrung.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschaften/Derivaten auBerhalb
Hedge Accounting beinhalteten im Vorjahr Ertrage aus der Bewertung der Optionen im Zusammenhang mit dem

Erwerb von Europcar in Hohe von 0,1 Mrd. €.
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10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERERTRAGS UND -AUFWANDS

Mio. € 2024 2023"
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 1.276 2.880
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 4.582 3.911
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.858 6.791

davon periodenfremde Ertrége (-)/Aufwendungen (+) -720 -62
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Inland -938 -769
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Ausland -508 -786
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) -1.447 -1.554
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.411 5.237

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur geman IAS 8").

Der gesetzliche Kérperschaftsteuersatz in Deutschland fir den Veranlagungszeitraum 2024 betrug 15 %. Hieraus
resultiert, einschlieBlich Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag, eine Steuerbelastung von 30,0 % (Vorjahr:
30,0 %).

FUr die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in Hohe von 30,0 % (Vor-
jahr: 30,0 %) angewandt.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir ausléandische Gesellschaften variieren zwischen 0 % und 45 %
(Vorjahr: 0 % und 46 %). Bei gespaltenen Steuersatzen wird der Thesaurierungssteuersatz angewandt.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren fUhrte im Jahr 2024 zu einer Minderung der lau-
fenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 356 Mio. € (Vorjahr: 816 Mio. €).

Die steuerlichen Verlustvortrage sowie der Verfall der nicht nutzbaren Verlustvortrage haben sich wie folgt ent-
wickelt:

BISHER NOCH NICHT GENUTZ2TE DAVON NICHT NUTZBARE
STEUERLICHE STEUERLICHE
VERLUSTVORTRAGE VERLUSTVORTRAGE
Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Unverfallbare steuerliche Verlustvortrage 17.204 14.993 4.040 4577
Verfallbar innerhalb der ndchsten 10 Jahre 3.556 1.880 1.937 1.152
Verfallbar in mehr als 10 Jahren 10.458 10.511 534 381
Gesamt 31.218 27.385 6.510 6.111

Latente Steuern auf Zinsvortrage werden aktiviert, soweit es wahrscheinlich ist, dass der Zinsvortrag in der Zukunft
genutzt werden kann. Bisher noch nicht genutzte Zinsvortrage bestehen in Hohe von 718 Mio. € (Vorjahr: 574 Mio. €).
Zinsvortrage in Hohe von 528 Mio. € (Vorjahr: 409 Mio. €) sind zeitlich unbegrenzt nutzbar, wahrend 191 Mio. €
(Vorjahr: 165 Mio. €) innerhalb der nachsten zehn Jahre zu verwenden sind.

Aufgrund der Nutzung bisher nicht bericksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften aus friheren
Perioden mindert sich der tatsachliche Ertragsteueraufwand im laufenden Geschaftsjahr um 65 Mio. € (Vorjahr:
120 Mio. €). Der Betrag des latenten Steueraufwands mindert sich um 99 Mio. € (Vorjahr: 372 Mio. €) aufgrund bis-
her nicht bericksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften einer friheren Periode. Der latente Steuerauf-
wand aus der Abwertung eines latenten Steueranspruchs betragt 81 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €). Der latente Steu-
erertrag aus der Zuschreibung eines latenten Steueranspruchs betragt 19 Mio. € (Vorjahr: 125 Mio. €).
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Die von verschiedenen Staaten gewahrten Steuerguthaben betragen 443 Mio. € (Vorjahr: 473 Mio. €).

In der Bilanz wurde kein latenter Steueranspruch erfasst fir abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe von
3.200 Mio. € (Vorjahr: 2.232 Mio. €) und fir Steuergutschriften, die innerhalb der nachsten 20 Jahre verfallen
wdirden, in Hohe von 114 Mio. € (Vorjahr: 128 Mio. €).

In Hohe von 216 Mio. € (Vorjahr: 251 Mio. €) wurden latente Steuerschulden fir temporéare Differenzen sowie
fUr nicht ausgeschittete Gewinne von Tochtergesellschaften der VVolkswagen AG wegen bestehender Kontrolle
nach IAS 12.39 nicht bilanziert. In Hohe von 4.419 Mio. € (Vorjahr: 3.964 Mio. €) wurden latente Steueranspriche fir
temporéare Differenzen in Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen mit deren Umkehrung auf-
grund der Kontrollausibung in absehbarer Zeit nicht gerechnet wird, nicht bilanziert.

Aus Steuersatzanderungen resultierten konzernweit latente Steueraufwendungen in Hohe von 119 Mio. €
(Vorjahr: latente Steuerertrage in Hohe von 9 Mio. €).

2um 31. Dezember 2024 hat \Jolkswagen fir Gesellschaften, die einen Verlust in der laufenden Periode oder in
der Vorperiode erlitten haben, latente Steuerforderungen ausgewiesen, die die latenten Steuerverbindlichkeiten
um 7.779 Mio. € (Vorjahr: 6.819 Mio. €) Gbersteigen. Davon entfallen 4.985 Mio. € auf Gesellschaften im Organ-
kreis der Volkswagen AG sowie 2.325 Mio. € auf Gesellschaften in Luxemburg, wobei die Betrage im Wesentlichen
abzugsfahige temporare Differenzen und Verlustvortrage beinhalten. Die Bilanzierung der Steuerforderungen in
Luxemburg erfolgt, weil einzelne Aufwendungen fir Beteiligungen in der Vergangenheit zu Verlusten gefUhrt haben,
zukiinftig jedoch nach dem Geschéaftsmodell der Gesellschaften zu versteuernde Einkommen erwartet werden.
In Deutschland basiert der Ansatz unter anderem auf ausreichend steuerlichen Gewinnen in den folgenden
Geschéftsjahren. Diese sind durch die Unternehmensplanungen unterlegt. DarUber hinaus erwartet Volkswagen,
dass verschiedene Kosten-/Effizienzprogramme und neue Produktanlaufe zu erheblichen Ergebnisverbesserun-
gen fUhren werden.

Die Gesamtbetrachtung kommt zu dem Ergebnis, dass die jeweiligen Gesellschaften ausreichend zu versteu-
ernde Ergebnisse erzielen werden, mit denen die bislang ungenutzten steuerlichen Verluste und abzugsfahigen
temporaren Differenzen verrechnet werden kénnen.

In Hohe von insgesamt 2.659 Mio. € (Vorjahr: 2.861 Mio. €) wurden latente Steuern in der Bilanz eigenkapital-
erhéhend bericksichtigt, die auf direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen entfallen. Davon betref-
fen - 22 Mio. € (Vorjahr: - 66 Mio. €) Minderheitenanteile. Im Geschaftsjahr 2024 wurden latente Steuerertrage auf
direkt im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen in Hohe von O Mio. € ergebnisneutral
reklassifiziert (Vorjahr: - Mio. €). Im aktuellen Jahr sowie im Vorjahr gab es keine Effekte aus Kapitaltransaktionen
mit Minderheiten. Die Entwicklung der latenten Steuern nach Sachverhalten ist in der Gesamtergebnisrechnung
dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden keine aus Eigenkapitalbeschaffungskosten resultierende Steuereffekte dem
Eigenkapital gutgeschrieben (Vorjahr: 3 Mio. €).

519



Konzernabschluss

LATENTE STEUERN NACH BILANZPOSTEN

Anhang

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage
entfielen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

AKTIVE LATENTE STEUERN

PASSIVE LATENTE STEUERN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023" 31.12.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermdgenswerte 1.243 1.179 15.632 15.095
Sachanlagen und Vermietete Vermdgenswerte 5.812 6.076 7.949 8.041
Langfristige Finanzanlagen 333 410 17 10
Vorrate 3.644 2.743 1.166 924
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
(inklusive Finanzdienstleistungsbereich) 2.281 2.492 10.142 10.258
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2.466 3.117 70 35
Pensionsrickstellungen 4.986 5.476 35 88
Verbindlichkeiten und sonstige Rickstellungen 15.965 13.959 5.164 5.022
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus temporéren
Differenzen -201 -194 - -

Temporare Differenzen nach Wertberichtigungen 36.530 35.259 40.175 39.473

Steuerliche Verlustvortrage/Zinsvortrage nach Wertberichtigungen 6.674 5.820 - -

Steuergutschriften nach Wertberichtigungen 329 345 - -

Wert vor Konsolidierung und Saldierung 43.533 41.424 40.175 39.473
davon entfallen auf langfristige Vermdgenswerte und Schulden 29.419 27.610 32.323 31.800

Saldierung 30.320 30.488 30.320 30.488

Konsolidierung 3.368 3.315 1.045 796

Bilanzansatz 16.581 14.251 10.900 9.781

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur geméaB IAS 8”).
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Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2024 von 4.411 Mio. € (Vorjahr angepasst: 5.237 Mio. € (siehe
Erlduterungen zu IAS 8)) war um 631 Mio. € niedriger (Vorjahr: 1.692 Mio. €) als der erwartete Steueraufwand von
5.042 Mio. €, der sich bei Anwendung eines Konzernsteuersatzes von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) auf das Vorsteuer-
ergebnis des Konzerns ergeben wirde.

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN 2UM AUSGEWIESENEN ETRAGSTEUERAUFWAND

Mio. € 2024 2023"
Ergebnis vor Ertragsteuern 16.806 23.099
Erwarteter Ertragsteuerertrag (-)/-aufwand (+)
(Steuersatz 30,0 %; Vorjahr 30,0 %) 5.042 6.930
Uberleitung:
Abweichende ausléndische Steuerbelastung -528 -1.171
Steueranteil fir:
steuerfreie Ertrage -625 -1.461
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 773 1.100
Effekte aus Verlustvortragen 66 52
permanente bilanzielle Differenzen -103 -761
Steuergutschriften -142 -120
Periodenfremde Steuern -477 -361
Effekte aus Steuersatzanderungen 119 -9
Nicht anrechenbare Quellensteuer 374 702
Sonstige Steuereffekte -88 337
Ausgewiesener Ertragsteveraufwand 4.411 5.237
Effektiver Steuersatzin % 26,3 22,7

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur gemaB IAS 8”).

GLOBALE MINDESTBESTEUERUNG

Aus der EinfGhrung der Globalen Mindeststeuer (Saule 2) entstehen dem Volkswagen Konzern keine wesentlichen
Belastungen. Der tatsidchliche Steueraufwand im Zusammenhang mit Saule-2-Ertragsteuern belauft sich auf
14 Mio. €. Der Volkswagen Konzern hat die Ausnahme von Ansatz und Angabe latenter Steuern im Zusammenhang
mit Sdule-2-Ertragsteuern angewandt.
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11. Ergebnis je Aktie

Anhang

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Aktionare der VVolks-
wagen AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf
befindenden Stamm- und Vorzugsaktien. Da in den Jahren 2024 und 2023 keine Sachverhalte vorlagen, aus
denen Verwasserungseffekte auf die Anzahl der Aktien resultierten, entspricht das verwéasserte Ergebnis je Aktie

dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

Gemal § 27 Abs. 2 Ziffer 3 der Satzung der Volkswagen AG steht der Vorzugsaktie eine um 0,06 € héhere

Dividende als der Stammaktie zu.

2024 2023"

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von:
Stammaktien - unverwéassert/verwéassert Stick 295.089.818 295.089.818
Vorzugsaktien - unverwassert/verwassert Stick 206.205.445 206.205.445
Ergebnis nach Steuern Mio. € 12.394 17.861
Ergebnisanteil von Minderheiten Mio. € 1.043 1.329
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG Mio. € 630 586
Ergebnisanteil der Aktionare der Volkswagen AG Mio. € 10.721 15.947
davon Ergebnisanteil der Stammaktien - unverwéassert/verwassert Mio. € 6.304 9.380
davon Ergebnisanteil der Vorzugsaktien - unverwassert/verwassert Mio. € 4.417 6.567
Ergebnis je Stammaktie - unverwassert/verwassert € 21,36 31,79
Ergebnis je Vorzugsaktie - unverwassert/verwassert € 21,42 31,85

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur geman IAS 8").
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Erlauterungen zur Bilanz
12. Immaterielle Vermogenswerte
ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE VOM
1. JANUAR 2UM 31. DEZEMBER 2024
Aktivierte Aktivierte
Entwicklungs- Entwicklungs-
kosten fir in kosten fir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle
Mio. € Markennamen Goodwill Produkte Produkte Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 17.596 26.305 21.927 50.638 16.587 133.053
Wa&hrungsénderungen 17 75 17 -37 85 157
Anderungen Konsolidierungskreis - 20 - 1 -10 11
Zugange - 0 7.000 3.244 2.497 12.741
Umbuchungen - 1 -14.002 14.093 189 281
Abgange 6 2 123 2.044 355 2.530
Stand am 31.12.2024 17.607 26.399 14.819 65.896 18.993 143.714
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 98 13 116 33.240 10.476 43.944
Wa&hrungsénderungen -5 1 12 -40 -32
Anderungen Konsolidierungskreis - - 1 -12 -8
Zugénge planmaBig - - - 6.739 1.524 8.263
Zugénge auBerplanmaBig - 8 414 56 12 489
Umbuchungen - - 0 18 0 18
Abgange 6 2 80 1.990 214 2.292
Zuschreibungen - - - 0 1 1
Stand am 31.12.2024 87 23 452 38.076 11.744 50.381
Nettobuchwert am 31.12.2024 17.520 26.377 14.367 27.820 7.249 93.333
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE VOM
1. JANUAR 2UM 31. DEZEMBER 2023
Aktivierte Aktivierte
Entwicklungs- Entwicklungs-
kosten firin kosten fir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle
Mio. € Markennamen Goodwill Produkte Produkte Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 17.633 26.211 17.595 44.949 15.464 121.853
Wahrungsanderungen -27 -114 -8 23 -105 -231
Anderungen Konsolidierungskreis - 210 -137 - 31 104
Zugange - - 9.275 1.868 1.302 12.445
Umbuchungen - - -4.763 4.763 219 219
Abgange 10 2 35 966 323 1.336
Stand am 31.12.2023 17.596 26.305 21.927 50.638 16.587 133.053
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 105 9 93 29.021 9.385 38.612
Wa&hrungsénderungen 3 0 0 13 -23 -7
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -40 -40
Zugange planmaBig - - - 5.120 1.298 6.418
Zugange auBerplanmaBig - 6 23 45 71 145
Umbuchungen - - - 0 -2 -2
Abgange 10 2 0 954 212 1.179
Zuschreibungen - - - 3 - 3
Stand am 31.12.2023 98 13 116 33.240 10.476 43.944
Nettobuchwert am 31.12.2023 17.498 26.292 21.811 17.398 6.111 89.109

Die Sonstigen immateriellen Vermogenswerte umfassen insbesondere Konzessionen, erworbene Kundenstamme

und Handlerbeziehungen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen.
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Die Aufteilung der Markennamen und Goodwill auf die Geschaftssegmente ist in der nachfolgenden Tabelle dar-
gestellt:

Mio. € 2024 2023

Markennamen nach Geschaftssegmenten

Porsche 13.823 13.823
Scania Vehicles and Services 850 878
MAN Truck & Bus 1.127 1.127
MAN Energy Solutions 415 415
International Motors’ 809 760
Ducati 404 404
Ubrige 93 92
17.520 17.498
Goodwill nach Geschaftssegmenten
Porsche 18.835 18.825
Scania Vehicles and Services’ 2478 2.560
MAN Truck & Bus 587 587
MAN Energy Solutions’ 291 290
International Motors 3.181 2.989
Ducati 290 290
Skoda 168 168
Porsche Holding Salzburg 126 125
Ubrige? 422 457
26.377 26.292

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

Der Werthaltigkeitstest der ausgewiesenen Goodwill und Markennamen basiert grundsatzlich auf dem Nutzungs-
wert, der auf Ebene der jeweiligen Marke ermittelt wurde. Dabei werden Kapitalkostensatze basierend auf dem
Zinssatz fiUr risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie, Peer-Group-spezifischer Beta-Faktoren und dem
Fremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt. Zum generellen Vorgehen und den wesentlichen Annahmen wird auf die
AusfUhrungen in der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” zu Immateriellen Vermégenswerten ver-
wiesen. Dariber hinaus waren fir die Marken mit wesentlichen bilanzierten Markennamen und Goodwill noch die
folgenden Aspekte von Bedeutung:

Die Volumenplanung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Porsche (ZGE Porsche) basiert auf einer regio-
nalen Differenzierung und berUcksichtigt die Auswirkungen aktuell bekannter regionaler Konflikte. Insbesondere
in den Markten China und USA wird hierbei von herausfordernden Marktbedingungen aufgrund protektionisti-
scher Tendenzen und zudem in China von einer verstarkten Wettbewerbsintensitat ausgegangen. Ebenfalls wird
im Rahmen der Planung eine im Vergleich zum Vorjahr verlangsamte Transformation hin zur Elektromobilitat an-
genommen. Positive Preiseffekte werden durch eine global ausbalancierte sowie wertorientierte Absatzstruktur
erganzt. Erwartete Belastungen des Ergebnisses ab 2025 aus weiter steigenden Materialkosten sowie der Abgas-
und Verbrauchsgesetzgebung sollen durch entsprechende Effizienzsteigerungsprogramme kompensiert werden.
Das strategische Programm ,Road to 20" soll dazu beitragen, die bisherigen Aktivitaten mit einem Fokus auf die
Optimierung der Kostenstruktur nachhaltig zu intensivieren. Im Geschéaftsjahr 2025 durch die Porsche AG ent-
schiedene MaBnahmen zur Starkung der kurz- und mittelfristigen Ertragskraft der Gesellschaft sind aufgrund des
Stichtagsprinzips im Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember 2024 nicht bericksichtigt.

Auf den fir die TRATON GROUP relevanten Nutzfahrzeugmarkten wird in den Jahren 2025 bis 2029 insgesamt
von einem leichten Marktrickgang ausgegangen, mit regional unterschiedlichen Entwicklungen. Basierend auf
Volumen- und Preiseffekten wird dennoch bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der TRATON GROUP
(ZGE der TRATON GROUP) Uber den Planungszeitraum von einem Umsatzanstieg ausgegangen. Dabei ist in allen
Z2GE der TRATON GROUP in der Finfjahresplanung eine Ausweitung der Elektromobilitat hinterlegt. Die Kosten
aus der Transformation wurden in den Cashflows bericksichtigt.
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Bei Scania Vehicles & Services wirkt sich darUber hinaus ein steigendes Absatzvolumen und ein héherer durch-
schnittlicher Verkaufspreis fur Elektrofahrzeuge sowie der Ausbau des Vehicle-Services-Geschifts positiv auf die
geplanten Cashflows aus.

Bei MAN Truck & Bus wirkt sich das hohere Absatzvolumen, die Transformation zur Elektromobilitat und das im
Jahr 2021 initiierte Programm zur Neuausrichtung positiv auf die Cashflows aus.

Des Weiteren soll International Motors zu neuer Starke gefGhrt werden. Die MaBnahmen dazu reichen von der
Nutzung der leistungsstarken Komponenten- und Technologie-Organisation innerhalb der TRATON GROUP Gber
den Ausbau des Financial-Services-Geschafts bis hin zum noch wirksameren Einsatz eines der grof3ten unabhan-
gigen Handler- und Service-Netzwerke auf dem nordamerikanischen Markt, zu welchem International Motors
schon heute Zugang hat.

Die Werthaltigkeit aller zahlungsmittelgenerierender Einheiten mit Ausnahme der ZGE Porsche ist auch bei einer
Variation des Diskontierungssatzes von + 0,5 %-Punkten beziehungsweise der Wachstumsprognose hinsichtlich
der ewigen Rente von - 0,5 %-Punkten gegeben.

Sollte sich in Bezug auf die ZGE Porsche der Diskontierungssatz um 0,5 %-Punkte erhdhen, wirde der erziel-
bare Betrag dem Buchwert entsprechen. Bei Nutzung des derzeitigen Diskontierungssatzes von 10,8 % Ubersteigt
der erzielbare Betrag den Buchwert der ZGE Porsche um 3,5 Mrd. €.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich wie folgt entwickelt:

Mio. € 2024 2023 %

Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 20.999 21.779 -3.6
davon: aktivierte Entwicklungskosten 10.244 11.142 -81

Aktivierungsquote in % 48,8 51,2

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 7.209 5.187 +39,0

Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 17.963 15.824 +13,5
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13. Sachanlagen

ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2024

Anhang

Grundsticke,
grundsticks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
fremden und Geschafts- und Anlagen
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 52.814 54.271 95.537 11.001 213.622
Wahrungsanderungen 267 183 292 129 872
Anderungen Konsolidierungskreis 159 22 30 5 215
Zugange 2.524 1.450 4.731 8.004 16.710
Umbuchungen 1.068 2.006 2.561 -5.882 -247
Abgange 897 1.862 2971 249 5.978
Stand am 31.12.2024 55.935 56.070 100.181 13.007 225.194
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 24.627 42.857 79.243 15 146.742
Wa&hrungsénderungen 112 165 249 0 526
Anderungen Konsolidierungskreis 35 12 12 - 59
Zugange planmaBig 2.439 3.027 5.437 - 10.903
Zugange auBerplanmaBig 139 132 62 92 424
Umbuchungen -23 11 17 -3 1
Abgange 643 1.798 2.447 - 4.887
Zuschreibungen 7 5 5 9 26
Stand am 31.12.2024 26.680 44.401 82.567 95 153.742
Nettobuchwert am 31.12.2024 29.256 11.670 17.614 12.912 71.452
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ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR 2UM 31. DEZEMBER 2023
Grundsticke,
grundsticks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
fremden und Geschafts- und Anlagen
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 50.789 53.934 91.212 9.991 205.925
Wahrungsanderungen -281 -268 -288 -100 -936
Anderungen Konsolidierungskreis -298 -464 -434 -418 -1.614
Zugange 2.080 1.280 4.326 7.141 14.826
Umbuchungen 1.194 798 3.595 -5.446 142
Abgange 670 1.009 2.874 166 4.720
Stand am 31.12.2023 52.814 54.271 95.537 11.001 213.622
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 23.083 42.377 76.565 10 142.035
Wa&hrungsénderungen -113 -216 -239 0 -568
Anderungen Konsolidierungskreis -281 -446 -413 -10 -1.150
Zugénge planmaBig 2.337 3.053 4712 - 10.102
Zugange auBerplanmaBig 26 185 19 13 244
Umbuchungen -2 -1.134 1.246 116
Abgange 423 962 2.642 4.026
Zuschreibungen 0 1 6 10
Stand am 31.12.2023 24.627 42.857 79.243 15 146.742
Nettobuchwert am 31.12.2023 28.186 11.414 16.294 10.986 66.880

Offentliche Zuwendungen in Héhe von 180 Mio. € (Vorjahr:
der Sachanlagen abgesetzt.

237 Mio. €) wurden von den Anschaffungskosten

Im Zusammenhang mit Grundsticken und Gebauden dienen Grundpfandrechte in Héhe von 2.038 Mio. €

(Vorjahr: 1.497 Mio. €) als Sicherheit fur Altersteilzeitverpflichtungen, Finanzschulden und sonstige Verbindlich-

keiten.
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14. Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENEN IMMOBILIEN VOM 1. JANUAR 2UM 31. DEZEMBER 2024

Vermietete Als Finanzinvestition
Mio. € Vermdégenswerte gehaltene Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 86.093 1.033 87.126
Wahrungsanderungen 1.202 16 1.218
Anderungen Konsolidierungskreis 55 55
Zugange 37.986 37.994
Umbuchungen 115 - 115
Abgange 29.119 17 29.136
Stand am 31.12.2024 96.333 1.039 97.372
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 21.999 401 22.400
Wa&hrungsénderungen 335 4 339
Anderungen Konsolidierungskreis 16 - 16
Zugénge planmaBig 10.763 21 10.785
Zugange auBerplanmaBig 780 - 780
Umbuchungen 12 0 12
Abgange 10.502 9 10.511
Zuschreibungen 264 - 264
Stand am 31.12.2024 23.139 417 23.557
Nettobuchwert am 31.12.2024 73.193 622 73.815
ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENEN IMMOBILIEN VOM 1. JANUAR 2UM 31. DEZEMBER 2023

Vermietete Als Finanzinvestition
Mio. € Vermdégenswerte gehaltene Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 80.919 961 81.880
Wahrungsanderungen -779 -13 -792
Anderungen Konsolidierungskreis 1.098 4 1.101
Zugénge 32.974 6 32.980
Umbuchungen -57 93 36
Abgange 28.061 19 28.080
Stand am 31.12.2023 86.093 1.033 87.126
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 21.539 351 21.890
Wahrungsanderungen -216 -3 -219
Anderungen Konsolidierungskreis 92 0 92
Zugange planméaBig 10.241 21 10.263
Zugénge auB3erplanmaBig 809 1 810
Umbuchungen -19 34 15
Abgénge 10.051 4 10.055
Zuschreibungen 395 0 396
Stand am 31.12.2023 21.999 401 22.400
Nettobuchwert am 31.12.2023 64.094 632 64.726
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Unter den Vermieteten Vermdgenswerten werden das im Wege des Operating-Leasing vermietete Leasingver-
mogen sowie die Vermdgenswerte mit langfristigen Buy-back-Vertrdgen ausgewiesen.

In dem Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) werden Mietwohnungen und
verpachtete Handlerbetriebe ausgewiesen, deren Fair Value 1.458 Mio. € (Vorjahr: 1.456 Mio. €) betrug. Die Ermittlung
des Fair Values erfolgt grundséatzlich nach einem Ertragswertverfahren auf Basis interner Berechnungen
(Stufe 3 der Fair Value Hierarchie). Fir den Unterhalt des genutzten Investment Property fielen operative Kosten
in Hohe von 98 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio. €) an. Fir nicht genutztes Investment Property wurden 1,7 Mio. € (Vorjahr:

0,4 Mio. €) aufgewandt.

Die Mieteinnahmen aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen im Geschaftsjahr 2024

83 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €).

15. At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
VOM 1. JANUAR Z2UM 31. DEZEMBER 2024

Mio. € At Equity bewertete Anteile Sonstige Beteiligungen Gesamt
Bruttobuchwert

Stand am 01.01.2024 15.204 5.734 20.937
Wa&hrungsénderungen 103 32 135
Anderungen Konsolidierungskreis 243 -425 -183
Zugange 615 2211 2.826
Umbuchungen - - -
Abgange 2.007 332 2.339
Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung 91 -62 29
Dividenden’ -2.711 - -2.711
Sonstige ergebnisneutrale Veranderungen 93 12 105
Stand am 31.12.2024 11.630 7.170 18.800
AuBerplanméaBige Abschreibungen

Stand am 01.01.2024 2.964 1.303 4.267
Wahrungsanderungen 2 7 9
Anderungen Konsolidierungskreis - 0 0
Zugange 414 350 764
Umbuchungen - - -
Abgange 2.018 177 2.196
Zuschreibungen - 44 44
Stand am 31.12.2024 1.361 1.439 2.800
Nettobuchwert am 31.12.2024 10.269 5.731 16.000

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
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ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
VOM 1. JANUAR 2UM 31. DEZEMBER 2023

Mio. € At Equity bewertete Anteile Sonstige Beteiligungen Gesamt
Bruttobuchwert

Stand am 01.01.2023 15.235 4.538 19.774
Wahrungsanderungen -217 -48 -265
Anderungen Konsolidierungskreis 271 -386 -114
2Zugange 570 2.085 2.655
Umbuchungen - - -
Abgange - 321 321
Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung 2.243 -13 2.230
Dividenden’ -2.511 - -2.511
Sonstige ergebnisneutrale Veranderungen -388 -122 -510
Stand am 31.12.2023 15.204 5.734 20.937
AuBerplanméaBige Abschreibungen

Stand am 01.01.2023 2.567 1.050 3.617
Wahrungsanderungen -3 -8 -12
Anderungen Konsolidierungskreis -19 94 76
Zugange 523 304 826
Umbuchungen - - -
Abgange 27 96 124
Zuschreibungen 76 40 116
Stand am 31.12.2023 2.964 1.303 4.267
Nettobuchwert am 31.12.2023 12.239 4.431 16.670

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.

In den At Equity bewerteten Anteilen sind Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 5.698 Mio. € (Vorjahr: 7.139 Mio. €)
und assoziierte Unternehmen in Hohe von 4.571 Mio. € (Vorjahr: 5.100 Mio. €) enthalten.
Die Zugénge bei den sonstigen Beteiligungen entfallen im Wesentlichen mit 1,1 Mrd. € auf den Erwerb der
Anteile an Rivian (Vorjahr: Erwerb der Anteile an XPeng mit 0,7 Mrd. €).
Die Abgange bei den At Equity bewerteten Anteilen entfallen im Wesentlichen mit 2,0 Mrd. € auf Argo Al.
Die Zugange unter den auBerplanmaBigen Abschreibungen bei den At Equity bewerteten Anteilen beinhalten

im Wesentlichen die Abschreibung der Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen Northvolt in Héhe von
0,2 Mrd. € (Vorjahr: auBerplanmaBige Abschreibung QuantumScape mit 0,4 Mrd. €).
Weitere Erlauterungen zu den oben genannten Beteiligungen finden sich unter der Angabe ,Wesentliche

Ereignisse”.

Die sonstigen ergebnisneutralen Veranderungen entfallen in Hohe von 117 Mio. € (Vorjahr: - 377 Mio. €) auf

Gemeinschaftsunternehmen und in Hohe von - 24 Mio. € (Vorjahr: - 12 Mio. €) auf assoziierte Unternehmen. Sie resul-
tieren im Wesentlichen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von 114 Mio. € (Vorjahr: - 288 Mio. €), Neu-
bewertungen aus Pensionsplanen in Hohe von 6 Mio. € (Vorjahr: - 3 Mio. €) sowie der Zeitwertbewertung von
Cashflow-Hedges in Hohe von - 26 Mio. € (Vorjahr: - 128 Mio. €).
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16. Lang- und kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen

FAIR FAIR
BUCHWERT VALUE BUCHWERT VALUE
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023 31.12.2023
Forderungen aus dem
Finanzierungsgeschaft
Kundenfinanzierung 25.880 51.719 77.599 78.966 27.025 49.354 76.379 76.713
Héandlerfinanzierung 20.294 3.478 23.772 23.781 17.968 3.780 21.748 21.731
Direktbank-Geschaft 384 23 407 412 361 22 382 387
46.558 55.221 101.779 103.158 45.353 53.155 98.509 98.831

Fallige Forderungen aus
dem Operating-
Leasinggeschaft 588 - 588 588 496 - 496 496

Forderungen aus
Finanzierungsleasing-
Vertragen 21.709 45.866 67.575 68.341 20.532 41.318 61.850 61.720

68.855 101.087 169.942 172.087 66.381 94.474 160.855 161.047

Die in den Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von 169,9 Mrd. € (Vorjahr: 160,9 Mrd. €) enthaltenen
Forderungen aus Finanzierungsleasing werden aufgrund von Wertanpassungen aus gesicherten Fair Value Anderun-
gen der in Portfolio Hedges designierten Grundgeschafte um 113 Mio. € erhoht (Vorjahr: um 293 Mio. € erhoht).

Die Forderungen aus der Kunden- und Handlerfinanzierung werden grundséatzlich durch Fahrzeuge oder
Grundpfandrechte gesichert. Von den Forderungen werden Sicherheiten fur finanzielle Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten in Hohe von 1.124 Mio. € (Vorjahr: 957 Mio. €) gestellt.

Die Forderungen aus der Handlerfinanzierung enthalten einen Betrag von 1 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €), der ver-
bundene nicht konsolidierte Unternehmen betrifft.

17. Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Vermoégenswerte

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023

Positive Zeitwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten 3.425 3.814 7.239 3.289 4.629 7.918

Forderungen aus Darlehen,
Schuldverschreibungen,

Genussrechten (ohne Zinsen) 9.400 6.804 16.204 8.972 6.201 15.173
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 5.824 1511 7.335 4.692 927 5.619
18.649 12.129 30.778 16.953 11.757 28.710

Die Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten Forderungen gegen nahestehende Unternehmen in Héhe
von 15,5 Mrd. € (Vorjahr: 14,3 Mrd. €). Sonstige finanzielle Vermdgenswerte in Héhe von 108 Mio. € (Vorjahr:
90 Mio. €) wurden als Sicherheit fir finanzielle Schulden und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Fir die gestellten
Sicherheiten besteht kein originares VerauBerungs- beziehungsweise Verpfandungsrecht des Sicherungsnehmers.

Dar{ber hinaus enthalten die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte Forderungen aus verfigungsbeschrank-
ten Guthaben, die als Sicherheiten (im Wesentlichen im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen)
dienen.
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Die positiven Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermdgenswerten durch Fair-Value-Hedges 27 28

Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 121 50

Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 271 364

Zinsrisiken durch Cashflow-Hedges 316 170

Wahrungs- und Preisrisiken aus zukinftigen Zahlungsstromen

(Cashflow-Hedges) 4.224 3.801
Hedge-Geschafte Gesamt 4.958 4.413
Vermdgenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 2.280 3.506
Gesamt 7.239 7.918

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 86 Mio. € (Vorjahr: 260 Mio. €) positive Zeitwerte aus Geschaften zur
Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-Value-Hedges) erfasst.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Angabe ,Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente” naher erlautert.

18. Lang- und kurzfristige sonstige Forderungen

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023
Sonstige Steueranspriche 6.139 1.375 7.514 5.431 1.240 6.671
Ubrige Forderungen 4.078 1.493 5.570 3.367 1.462 4.829
10.217 2.868 13.085 8.798 2.702 11.499

In den Ubrigen Forderungen ist lermdgen zur Finanzierung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von 198 Mio. €
(Vorjahr: 127 Mio. €) enthalten. Weiterhin sind hier die Vermdgenswerte aus gehaltenem Rickversicherungsgeschaft
in Hohe von 29 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €) erfasst.

Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen sind Gberwiegend unverzinslich.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten nach dem Leistungsfortschritt vereinnahmte bedingte Forderungen aus
Langfristfertigung. Diese entsprechen den vertraglichen Vermdgenswerten aus Kundenvertragen und entwickelten
sich wie folgt:

Mio. € 2024 2023
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 01.01. 347 212
2u-und Abgange 291 136
Veranderungen der Wertberichtigungen -3 -1
Wahrungsanderungen 0 0
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 31.12. 635 347
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Vertragsanbahnungskosten werden im Volkswagen Konzern nur aktiviert und linear Gber die Laufzeit des VVertrags
abgeschrieben, soweit sie wesentlich sind, der zugrundeliegende Vertrag eine Laufzeit von mindestens einem Jahr
hat und diese Kosten nicht angefallen waren, wenn der entsprechende Vertrag nicht zustande gekommen ware.
Zum 31. Dezember 2024 waren 14 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €) Vertragsanbahnungskosten aktiviert. Im Geschafts-
jahr 2024 beliefen sich die Abschreibungen auf die aktivierten Vertragsanbahnungskosten auf 4 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €).

19. Ertragsteueranspriche

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig® 31.12.2023"
Latente
Ertragsteueranspriche - 16.581 16.581 - 14.251 14.251
Ertragsteuerforderungen 2.038 409 2.447 1.649 437 2.086
2.038 16.991 19.029 1.649 14.688 16.337

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur geman IAS 8").

VVon den Latenten Ertragsteueransprichen entfillt ein Betrag von 8.482 Mio. € (Vorjahr angepasst: 7.916 Mio. €
(siehe Erlauterungen zu IAS 8)) auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die
sich innerhalb eines Jahres umkehren.

20. Vorrate

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.926 9.787
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 5.100 5.005
Fertige Erzeugnisse, Waren 32.905 30.994
Kurzfristiges Vermietvermogen 6.226 6.183
Geleistete Anzahlungen 3.587 1.649
Sicherungsgeschafte Vorrate -25 -16

56.720 53.601

Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung wurden Vorrate in Héhe von 215 Mrd. € (Vorjahr: 234 Mrd. €) in den Kos-
ten der Umsatzerlose erfasst. Die in der Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertberichtigungen (ohne Ver-
mietvermogen) betrugen 839 Mio. € (Vorjahr: 621 Mio. €). Als Sicherheit fir Altersteilzeitverpflichtungen sind
Fahrzeuge im Wert von 276 Mio. € (Vorjahr: 236 Mio. €) sicherungsibereignet worden.
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21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber

Dritten 17.133 18.340
nicht konsolidierten Tochterunternehmen 150 185
Gemeinschaftsunternehmen 3.770 3.234
assoziierten Unternehmen 75 89
sonstigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 1 1

21.130 21.849

Die Fair Values der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buchwerten.

22. Wertpapiere und Termingeldanlagen

Die Wertpapiere dienen der Liquiditatsvorsorge. Es handelt sich im Wesentlichen um kurzfristig angelegte fest-
verzinsliche Wertpapiere und Aktien. Die Wertpapiere werden Gberwiegend zum Fair Value bewertet. Kurzfristige
Wertpapiere in Hohe von 814 Mio. € (Vorjahr: 1.264 Mio. €) wurden als Sicherheit fir finanzielle Schulden und
Eventualverbindlichkeiten gestellt. Fir die gestellten Sicherheiten besteht kein originares VerdufBerungs-
beziehungsweise Verpfandungsrecht des Sicherungsnehmers.

23. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Guthaben bei Kreditinstituten 39.816 43.158
Schecks, Kassenbestand, Wechsel und jederzeit fallige Mittel 480 291

40.296 43.449

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen und
beinhalten unter anderem auch Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.
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24. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien unter-
legt. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 € am Grundkapital. Neben Stammaktien existieren
VVorzugsaktien, die mit dem Recht auf eine um 0,06 € héhere Dividende als die Stammaktien, jedoch nicht mit einem
Stimmrecht ausgestattet sind.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2023 besteht bis zum 9. Mai 2028 ein Genehmigtes
Kapital zur Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden VVorzugsaktien von bis zu 228 Mio. €.

Das Gezeichnete Kapital setzt sich zusammen aus 295.089.818 nennwertlosen Stammaktien (Vorjahr:
295.089.818) und 206.205.445 nennwertlosen Vorzugsaktien (Vorjahr: 206.205.445) und betragt
1.283.315.873 € (Vorjahr: 1.283.315.873 €).

Die Kapitalricklage setzt sich aus dem Aufgeld von insgesamt 14.225 Mio. € (Vorjahr: 14.225 Mio. €) aus
Kapitalerhéhungen, dem Aufgeld aus der Begebung von Optionsanleihen von 219 Mio. € sowie einem Einstellungs-
betrag von 107 Mio. € aufgrund der 2006 durchgefUhrten Kapitalherabsetzung zusammen. Es wurden keine
Betrage aus der Kapitalricklage entnommen.

DIVIDENDEN UND DIVIDENDENVORSCHLAG
Die Dividendenausschittung der Volkswagen AG richtet sich gemaR § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der Volkswagen AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen Abschluss
der Volkswagen AG ist nach Einstellung von 1.960 Mio. € in die Gewinnricklagen ein Bilanzgewinn von
3.175 Mio. € ausschittungsfahig. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzge-
winn eine Dividende in Hohe von insgesamt 3.171 Mio. €, das bedeutet 6,30 € je Stammaktie und 6,36 € je Vor-
zugsaktie, auszuschitten. Erst mit Beschluss der Hauptversammlung entsteht den Aktionaren ein Anspruch.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde gemaf Beschluss der Hauptversammlung der Volkswagen AG vom 29. Mai 2024
eine Dividende in Hohe von 9,00 € je Stammaktie und 9,06 € je Vorzugsaktie ausgeschittet.

HYBRIDKAPITAL

Nach IAS 32 sind die Hybridanleihen des Volkswagen Konzerns vollstandig als Eigenkapital zu klassifizieren.
Das aufgenommene Kapital wurde vermindert um ein Disagio sowie die Kapitalbeschaffungskosten und unter
BerUcksichtigung von latenten Steuern in das Eigenkapital eingestellt. Die zu leistenden Zinszahlungen an
die Anleiheinhaber werden direkt im Eigenkapital erfasst. Erst mit Kindigung sind diese Hybridanleihen nach
IAS 32 als Fremdkapital zu klassifizieren. Eine Thesaurierung der Zinsen ist in Abhangigkeit einer Dividen-
denzahlung an die Anteilseigner der Volkswagen AG maoglich.

Im Mai 2024 hat die Volkswagen AG eine Uber die Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam/Nieder-
lande (Emittentin) im Jahr 2018 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 6 Jahre) mit einem Nominalvolumen in Hohe
von 1.250 Mio. € gekindigt. Mit Kindigung der Anleihe war diese nach IAS 32 als Fremdkapital zu klassifizieren.
Das Eigenkapital und die Netto-Liquiditat des Volkswagen Konzerns wurden entsprechend gekirzt. Die Rickzah-
lung der Hybridanleihe ist am 27. Juni 2024 erfolgt.

Im Juli 2023 hat die Volkswagen AG eine Uber die Volkswagen International Finance N.V., Amsterdam/Nieder-
lande, (Emittentin) im Jahr 2013 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 10 Jahre) mit einem Nominalvolumen in Héhe
von 750 Mio. € gekindigt. Mit KUndigung der Anleihe war diese nach IAS 32 als Fremdkapital zu klassifizieren.
Das Eigenkapital und die Netto-Liquiditat des Volkswagen Konzerns wurden entsprechend gekirzt. Die RGck-
zahlung der Hybridanleihe ist am 4. September 2023 erfolgt.

Die Volkswagen AG verzeichnete aus dem am 6. September 2023 begebenen Hybridkapital einen Zugang von
liguiden Mitteln in H6he von 1.750 Mio. € abziglich Kapitalbeschaffungskosten in Hohe von 9 Mio. €. Hinzu kamen
zahlungsunwirksame Effekte aus der Abgrenzung von Steuern in Hohe von 3 Mio. €.
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ANTEILE VON MINDERHEITEN AM EIGENKAPITAL

2um 31. Dezember 2024 betragt der Anteil von Minderheiten 14.437 Mio. € (Vorjahr: 14.218 Mio. €). Die Anteile
von Minderheitsgesellschaftern (nicht beherrschende Anteile) am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf
den Porsche AG Konzern sowie die TRATON GROUP.

Die folgende Tabelle enthalt zusammengefasste finanzielle Informationen des Porsche AG Konzerns inklusive des
fortgefihrten Geschéafts- oder Firmenwertes und der Zeitwertanpassungen, die zum Erwerbszeitpunkt ermittelt
wurden:

Mio. € 2024 2023
Anteil von Minderheiten in %* 24,58 24,58
Anteile von Minderheiten 12.707 12.384
Langfristige Vermdgenswerte 66.058 63.261
Kurzfristige Vermoégenswerte 20.288 20.040
Langfristige Schulden 20.354 19.420
Kurzfristige Schulden 14.343 13.567
Umsatzerldse 40.083 40.530
Ergebnis nach Steuern 3.542 5.128
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -116 471
Dividendenausschittung an Minderheiten 517 225
Brutto-Cashflow 8.312 8.889
Veranderung Working Capital -1.960 -1.866
Cashflow laufendes Geschaft 6.353 7.023
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -4.007 -4.322
Netto-Cashflow 2.345 2.701

1 Der Prozentsatz enthalt nur die direkten Anteile von Minderheiten.
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Die folgende Tabelle enthilt zusammengefasste finanzielle Informationen der TRATON GROUP inklusive des
fortgefUhrten Geschafts- oder Firmenwertes und der Zeitwertanpassungen, die zum Erwerbszeitpunkt ermittelt

wurden:
Mio. € 2024 2023
Anteil von Minderheiten in %* 10,28 10,28
Anteile von Minderheiten 1.525 1.553
Langfristige Vermdgenswerte 43.961 41.769
Kurzfristige Vermdgenswerte 22.804 21.101
Langfristige Schulden 24.873 23.272
Kurzfristige Schulden 23.263 22.373
Umsatzerldse 47.473 46.872
Ergebnis nach Steuern 2.814 2.448
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -477 -25
Dividendenausschittung an Minderheiten 77 36
Brutto-Cashflow 5.654 5.263
Veranderung Working Capital -3.315 -2.680
Cashflow laufendes Geschéft 2.340 2.583
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -2.782 -2.385
Netto-Cashflow -442 198
1 Der Prozentsatz enthalt nur die direkten Anteile von Minderheiten.
25. Lang- und kurzfristige Finanzschulden
BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023
Anleihen 25.994 80.963 106.958 25.272 73.885 99.157
Schuldverschreibungen 21.539 25.982 47.521 21.446 23.281 44,727
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 13.446 18.834 32.280 25.769 15.288 41.057
Einlagengeschaft 53.632 3.927 57.559 35.589 3.238 38.827
Darlehen und Ubrige
Verbindlichkeiten 1.156 1.430 2.587 1.288 1.250 2.537
Leasingverbindlichkeiten 1.252 5.924 7.176 1.112 5.381 6.494

117.020 137.061 254.081 110.476 122.323 232.799
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26. Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023
Negative Zeitwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten 3.240 4.144 7.383 2.649 4.680 7.329
Verbindlichkeiten aus Zinsen 1.407 254 1.661 1.256 281 1.537
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 9.717 2.151 11.868 10.117 2.006 12.123
14.364 6.548 20.913 14.022 6.968 20.990

Die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Riick-
kaufvereinbarungen (Buy Back) in Héhe von 2.802 Mio. € (Vorjahr: 3.225 Mio. €) und abgegrenzte Schulden in
Hohe von 1.434 Mio. € (Vorjahr: 1.115 Mio. €).

Die negativen Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermdgenswerten durch Fair-Value-Hedges 16 30
Wéhrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 22 81
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 1.104 1.793
Zinsrisiken durch Cashflow-Hedges 89 64
Wé&hrungs- und Preisrisiken aus zukinftigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) 3.448 2.443
Hedge-Geschéafte Gesamt 4.678 4.412
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 2.705 2.918
Gesamt 7.383 7.329

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 100 Mio. € (Vorjahr: 110 Mio. €) negative Zeitwerte aus Geschaften zur
Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-VValue-Hedges) erfasst.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Angabe ,Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente” ndher erlautert.
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27. Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.352 7.684 19.036 10.446 7.001 17.447
Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 4.081 207 4.288 3.930 219 4.149
im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.032 68 1.100 881 74 955
aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 5.896 863 6.759 6.789 799 7.588
Ubrige Verbindlichkeiten 2.391 1.763 4.154 2.298 1.792 4.091
24.752 10.584 35.336 24.345 9.885 34.230

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen entsprechen den vertraglichen Verbind-
lichkeiten aus Kundenvertragen und sind Teil der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Diese haben sich wie
folgt entwickelt:

Mio. € 2024 2023
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrdgen Stand am 01.01. 15.752 14.286
Zu- und Abgange 1.553 1.603
Anderungen Konsolidierungskreis 9 6
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert - 0
Wa&hrungsénderungen 222 -143
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen Stand am 31.12. 17.536 15.752

28. Ertragsteuerverpflichtungen

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2024 kurzfristig langfristig 31.12.2023
Latente Ertragsteuerverpflichtungen - 10.900 10.900 - 9.781 9.781
Ertragsteuerrickstellungen 1.698 4.084 5.783 1.663 4.287 5.950
Ertragsteuerverbindlichkeiten 724 0 724 556 - 556
2.422 14.984 17.406 2.219 14.068 16.287

VVon den Latenten Ertragsteuerverpflichtungen entfallt ein Betrag von 937 Mio. € (Vorjahr: 717 Mio. €) auf Ansatz-
und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.
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29. Rickstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hangen in der Regel von der
Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeitenden ab.

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im VVolkswagen Konzern sowohl beitragsorientierte als auch leis-
tungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unterneh-
men aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitrage an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fir den Volkswagen Konzern
keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres
ausgewiesen; sie beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 im Volkswagen Konzern auf insgesamt 3.198 Mio. € (Vor-
jahr: 3.061 Mio. €). Davon wurden in Deutschland fir die gesetzliche Rentenversicherung Beitrdge in Hohe von
1.971 Mio. € (Vorjahr: 1.963 Mio. €) geleistet.

Bei den Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) ist zwischen rickstellungs- und extern finanzierten Versor-
gungssystemen zu unterscheiden.

Die Pensionsrickstellungen fir leistungsorientierte Zusagen werden gemaf IAS 19 nach dem international
Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch unabhangige Aktuare ermittelt.
Dabei werden die zukinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leis-
tungsanspriche bewertet. Bei der Bewertung werden versicherungsmathematische Annahmen fir die Diskon-
tierungssatze, die Entgelt- und Rententrends, die Fluktuationsraten, die Lebenserwartungen sowie Kostenstei-
gerungen fir die Gesundheitsfirsorge berUcksichtigt, die fir jede Konzerngesellschaft in Abhangigkeit der 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen ermittelt werden. Neubewertungen ergeben sich aus Abweichungen der tat-
sachlichen Entwicklung gegeniber den Annahmen des VVorjahres, aus Annahmenanderungen sowie Ertragen oder
Aufwendungen aus Planvermdgen unter Ausschluss von Betragen, die in den Nettozinsertragen beziehungsweise -
aufwendungen enthalten sind. Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Bericksichtigung latenter Steuern
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Gemeinschaftliche Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber existieren im \Volkswagen Konzern in GroB3britannien, der
Schweiz, Schweden und den Niederlanden. Hierbei handelt es sich um leistungsorientierte Plane. Ein geringer Teil
dieser Pensionspléane wird als beitragsorientierte Plane bilanziert, da der Volkswagen Konzern kein Recht hat, die fur
eine Bilanzierung als leistungsorientierte Plane notwendigen Informationen zu erhalten. GemaR den Bestimmun-
gen der gemeinschaftlichen Plane haftet der Volkswagen Konzern nicht fir die Verpflichtungen der anderen
Arbeitgeber. Im Falle eines Austritts aus den Planen oder einer Abwicklung der Plane wird die anteilig auf den
Volkswagen Konzern entfallende Vermégensiberdeckung gutgeschrieben beziehungsweise muss der auf den
Volkswagen Konzern entfallende Fehlbetrag ausgeglichen werden. Bei den als beitragsorientierte Plane bilanzierten
leistungsorientierten Pensionsplanen ist der Anteil der VVerpflichtungen des VVolkswagen Konzerns an den Gesamtver-
pflichtungen gering. Es sind keine wahrscheinlichen, wesentlichen Risiken aus den gemeinschaftlichen leistungs-
orientierten Pensionsplanen mehrerer Arbeitgeber, die als beitragsorientierte Plane bilanziert werden, bekannt.
Die erwarteten Beitrage dieser Plane fir das Geschaftsjahr 2025 betragen 30 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €).

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-amerikanischen Konzern-
gesellschaften fir die Krankheitskosten der Mitarbeitenden nach deren Eintritt in den Ruhestand ebenfalls unter
den Pensionsrickstellungen fir leistungsorientierte Zusagen ausgewiesen. Fir diese pensionsdhnlichen Ver-
pflichtungen wird die erwartete langfristige Kostenentwicklung der Krankheitskosten bericksichtigt. Im Geschéfts-
jahr 2024 wurden 37 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) als Aufwand fir Krankheitskosten erfasst. Der zugehérige Bilanz-
wert zum 31. Dezember 2024 betragt 686 Mio. € (Vorjahr: 550 Mio. €).
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Folgende Betrage wurden fir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 24.803 20.233
Fair Value des Planvermdgens 18.108 16.381
Finanzierungsstatus (Saldo) 6.696 3.851
Barwert der nicht Uber Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen 20.670 25.590
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert bilanzierter Betrag 39 104
Bilanzwerte 27.404 29.546

davon Pensionsrickstellungen 27.602 29.672

davon Sonstige Vermdgenswerte 198 127

Aufgrund der Entscheidung des Porsche AG Konzerns bisher ausschlieB3lich Gber Bilanzrickstellungen finanzierte
Pensionsplane teilweise durch externes Planvermdogen auszufinanzieren ergibt sich im Geschéaftsjahr 2024 eine
Verschiebung von dem Barwert der nicht Uber Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen zu dem Barwert der
extern finanzierten Verpflichtungen in Hohe von 3.788 Mio. €.

Wesentliche Versorgungsregelungen im VVolkswagen Konzern

Der Volkswagen Konzern bietet seinen Mitarbeitenden fur die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen
aus einer modernen und attraktiven betrieblichen Altersversorgung. Der wesentliche Teil der Versorgungszusagen
im Volkswagen Konzern besteht fir nach IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pensionspléane fur Mitarbei-
tende im Inland. Der GrofBteil dieser Verpflichtungen ist ausschlieBlich Gber Bilanzrickstellungen finanziert. Diese
Plane sind mittlerweile weitgehend fir Neueintritte geschlossen. Zur Reduzierung der mit leistungsorientierten Pen-
sionsplanen verbundenen Risiken, insbesondere Langlebigkeit, Gehaltssteigerungen sowie Inflation, wurden im
Volkswagen Konzern in den vergangenen Jahren neue leistungsorientierte Plane eingefihrt, deren Leistungen Gber
entsprechendes externes Planvermdégen finanziert werden. Die genannten Risiken konnten in diesen Pensions-
planen weitgehend reduziert werden. In Zukunft wird der Anteil der Gber Planvermdgen finanzierten Pensionsver-
pflichtungen an der Gesamtverpflichtung kontinuierlich steigen. Nachfolgend werden die wesentlichen Versorgungs-
zusagen beschrieben.

AUSSCHLIEBLICH UBER BILANZRUCKSTELLUNGEN FINANZIERTE INLANDISCHE PENSIONSPLANE

Bei den ausschlieBlich Gber Bilanzrickstellungen finanzierten Pensionsplanen bestehen sowohl beitragsbasierte
Versorgungszusagen mit Garantien als auch endgehaltsbasierte Versorgungszusagen. Fur die beitragsbasierten
Versorgungszusagen wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhingiger Versorgungsaufwand anhand von
sogenannten Verrentungsfaktoren in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantie-
bausteine). Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich
erworbenen Rentenbausteine addiert. Fir die endgehaltsbezogenen Zusagen wird im Versorgungsfall das zugrunde
zuU legende Gehalt mit einem Prozentsatz multipliziert, der von der bis zum Eintritt des Versorgungsfalls abgeleis-
teten Dienstzeit abhangt.

Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zinsan-
derungsrisiko.

Das Versorgungssystem sieht lebenslang laufende Rentenzahlungen vor. Insofern tragen die Gesellschaften das
Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren
und des Barwertes der garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln
Heubeck 2018 G" verwendet werden, in denen eine zukinftige Verlangerung der Lebenserwartung bereits berick-
sichtigt wird.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu
reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zulassig ist, eine inflationsunabhéngige
Rentenanpassung eingefihrt.
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UBER EXTERNES PLANVERMOGEN FINANZIERTE INLANDISCHE PENSIONSPLANE

Die Uber externes Planvermdgen finanzierten Pensionsplane basieren auf beitragsbasierten Leistungszusagen mit
Garantien. Hierbei wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhangiger Versorgungsaufwand anhand von soge-
nannten Verrentungsfaktoren entweder in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantie-
bausteine) oder als Einmalkapital beziehungsweise in Raten ausgezahlt. Hierbei haben die Mitarbeitenden teil-
weise die Moglichkeit, mit Entgeltumwandlungen zusatzlich Eigenvorsorge zu betreiben. Die Verrentungsfaktoren
enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine addiert.
Der Versorgungsaufwand wird fortlaufend in ein Sondervermdgen eingebracht, das vom Unternehmen unabhan-
gig treuhanderisch verwaltet und am Kapitalmarkt angelegt wird. Sofern das Planvermdgen hoher ist als der mit
dem Garantiezins berechnete Barwert der Verpflichtungen, werden Uberschiisse zugewiesen (Uberschussbau-
steine).

Da die treuhanderisch verwalteten Sondervermégen die Voraussetzungen von IAS 19 als Planvermdgen erfil-
len, ist insoweit eine Verrechnung mit den Verpflichtungen erfolgt.

Die Hohe des Pensionsvermdgens unterliegt dem allgemeinen Marktrisiko. Deshalb wird die Ausrichtung und
DurchfGhrung der Kapitalanlage fortlaufend durch die Gremien der Trusts kontrolliert, in welchen auch die Gesell-
schaften vertreten sind. So werden beispielsweise die Grundsatze der Kapitalanlage im Rahmen von Kapitalanlage-
richtlinien mit dem Ziel vorgegeben, das Marktrisiko und dessen Auswirkung auf das Planvermdgen zu beschran-
ken. Zusatzlich werden im Bedarfsfall Asset-Liability-Management-Studien durchgefihrt, die sicherstellen, dass die
Kapitalanlage im Einklang mit den abzusichernden Verpflichtungen steht. Derzeit ist das Sondervermdgen Alters-
versorgung vorwiegend in Investmentfonds aus festverzinslichen Wertpapieren oder Aktien investiert. Insofern
besteht hauptsachlich ein Zinsanderungs- und Aktienkursrisiko. Zur Abfederung des Marktrisikos sieht das Ver-
sorgungssystem zusatzlich vor jeder Uberschusszuweisung eine Reservierung von Mitteln im Rahmen einer
Schwankungsreserve vor.

Der Barwert der Verpflichtung wird als Saldo aus dem Barwert der garantierten Verpflichtung und dem Plan-
vermogen ausgewiesen. Soweit das Planvermdgen unter den Barwert der garantierten Verpflichtung sinkt, ist in
diesem Umfang eine Rickstellung zu bilden. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zins-
niveau und unterliegt somit dem Zinsanderungsrisiko.

Im Falle der lebenslang laufenden Rentenzahlungen tragt der Volkswagen Konzern das Langlebigkeitsrisiko.
Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und des Barwertes der
garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck 2018 G" verwendet
werden, in denen eine zukinftige Verlangerung der Lebenserwartung bereits bericksichtigt wird. Zusatzlich
erfolgt ein jahrliches Risikomonitoring im Rahmen der Vermégensiberprifung in den Trusts durch die unabhan-
gigen Aktuare.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu
reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zulassig ist, eine inflationsunabhéngige
Rentenanpassung eingefihrt.

Der Berechnung der Pensionsrickstellungen wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
zugrunde gelegt:

DEUTSCHLAND AUSLAND
% 2024 2023 2024 2023
Abzinsungssatz zum 31.12. 3,39 3,29 4,95 4,61
Entgelttrend 2,62 3,39 3,83 3,77
Rententrend 1,99 2,19 2,69 2,63
Fluktuationsrate 1,30 1,20 4,25 4,46
Jahrlicher Anstieg der Kosten fir Gesundheitsfirsorge - - 5,10 5,46
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Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte, die anhand der Barwerte der leistungsorientierten Ver-
pflichtung gewichtet wurden.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in allen Landern jeweils die aktuellsten Sterbetafeln beriicksichtigt.
Die Diskontierungssatze werden grundsatzlich auf Basis der Renditen erstrangiger Unternehmensanleihen
bestimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweiligen Verpflichtungen entsprechen. Fir die Verpflichtungen der
inlandischen Konzerngesellschaften wurde hierbei der Index iBoxx AA Corporate Bond zugrunde gelegt. Fir die
auslandischen Pensionsverpflichtungen werden vergleichbare Indizes herangezogen.

Die Entgelttrends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die auch Steigerungen aufgrund von
Karriere bericksichtigen.

Die Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgelegten Garantierentenanpassungen oder basie-
ren auf den in den jeweiligen Landern giltigen Regelungen zur Rentenanpassung.

Die Fluktuationsraten basieren auf Vergangenheitserfahrungen sowie auf Zukunftserwartungen.

Im Folgenden wird die Entwicklung der fir leistungsorientierte Verpflichtungen erfassten Bilanzwerte dargestellt:

Mio. € 2024 2023
Bilanzwerte am 01.01. 29.546 27.483
Laufender Dienstzeitaufwand 1.379 1.270
Nettozinsaufwand 967 1.007
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen -20 5
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen -1.564 2.637
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -229 -86
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrdge (+)/Aufwendungen (-) aus Planvermdgen 266 619
Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert bilanzierten Betrags -61 -93
Arbeitgeberbeitrage an das Planvermdégen 1.238 925
Arbeitnehmerbeitrage an das Planvermdgen -10 -22
Rentenzahlung aus Firmenvermdgen 1.102 1.062
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzung) 58 8
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planabgeltung -12 -22
Konsolidierungskreisdnderungen 0 0
Sonstige Veranderungen -47 -50
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -16 -27
Bilanzwerte am 31.12. 27.404 29.546

Die Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert bilanzierten Betrags enthalt
eine Zinskomponente, die teilweise ergebniswirksam im Finanzergebnis und teilweise ergebnisneutral direkt
im Eigenkapital erfasst wurde.
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2024 2023
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 45.823 42,172
Laufender Dienstzeitaufwand 1.379 1.270
Aufzinsung der Verpflichtung 1.564 1.607
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen -20 5
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen -1.564 2.637
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -229 -86
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermdgen 22 33
Rentenzahlungen aus Firmenvermdgen 1.102 1.062
Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen 520 552
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzung) 58 8
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planabgeltung -12 -22
Konsolidierungskreisanderungen 0 0
Sonstige Veranderungen -28 -164
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 103 -22
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 45.473 45.823

Die versicherungsmathematischen Gewinne durch Anderungen finanzieller Annahmen resultieren im Wesent-
lichen aus der Reduzierung des angenommenen Rententrends fir betroffene Volkswagen Konzerngesellschaften
im Inland von 2,2 % auf 2,0 % sowie der Anderung des Abzinsungssatzes im Inland von 3,3 % auf 3,4 %. Erlauterun-
gen zur Auswirkung aus dem Tarifabschluss bei der Volkswagen AG finden sich unter der Angabe ,Wesentliche

Ereignisse”.

Veranderungen bei den mafBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen hatten folgende Auswirkungen
auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung gehabt:

31.12.2024 31.12.2023
Barwert der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtung falls Mio. € Verédnderung in % Mio. € Verdnderung in %
Um 0,5
Prozentpunkte
Abzinsungssatz héher 42.223 -7,15 42.434 -7,40
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 49.223 8,25 49.704 8,47
Um 0,5
Prozentpunkte
Rententrend hoher 47.279 3,97 47.744 4,19
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 43.818 -3,64 44.066 -3.83
Um 0,5
Prozentpunkte
Entgelttrend héher 45.661 0,41 46.058 0,51
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 45.301 -0,38 45611 -0,46
Um ein Jahr
Lebenserwartung langer 46.790 2,90 47.175 2,95
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Die dargestellten Sensitivititsanalysen bericksichtigen jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Ubri-
gen Annahmen gegeniber der urspringlichen Berechnung unverandert bleiben. Das heif3t, mégliche Korrelations-
effekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht bericksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Barwertes der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung gegeniber
einer Veranderung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen einer Vergleichsberechnung die
angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem Maf3e abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer Erhéhung
der Lebenserwartung um ein Jahr fihrt.

Die auf Basis der Barwerte der Verpflichtung gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 16 Jahre (Vorjahr: 16 Jahre).

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

Mio. € 2024 2023
Aktive Mitglieder mit Pensionsansprichen 22.607 23.408
Mit unverfallbarem Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 2.406 2.463
Rentner 20.460 19.951

45.473 45.823

Nachfolgend wird das Falligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch die
Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Falligkeit der zugrunde liegenden Zahlungen dargestellt:

Mio. € 2024 2023
Zahlungen fallig innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 1.700 1.626
Zahlungen fallig innerhalb von zwei bis finf Jahren 7.220 6.901
Zahlungen fallig in mehr als finf Jahren 36.553 37.296

45.473 45.823

Die Entwicklung des Planvermdgens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Mio. € 2024 2023
Fair Value des Planvermégens am 01.01. 16.381 14.880
Zinsertrage aus Planvermdgen - in Hohe des Rechnungszinses 597 600
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus Planvermdgen 266 619
Arbeitgeberbeitrage an das Planvermdgen 1.238 925
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermdgen 12 10
Rentenzahlungen aus dem Planvermégen 520 552

Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Planabgeltung - -

Konsolidierungskreisdnderungen = -

Sonstige Veranderungen 19 -113
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 114 11
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 18.108 16.381

Aus der Anlage der Planvermégen zur Deckung der zukinftigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich Ertrage in
H6he von 864 Mio. € (Vorjahr: 1.219 Mio. €).

Im nachsten Geschaftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen voraussichtlich auf
962 Mio. € (Vorjahr: 973 Mio. €) belaufen.
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Das Planvermdgen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

31.12.2024 31.12.2023

Keine Keine

Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis-

notierung notierung notierung notierung

in einem aktiven in einem aktiven in einem aktiven in einem aktiven
Mio. € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 489 - 489 424 - 424
Eigenkapitalinstrumente 339 - 339 324 - 324
Schuldinstrumente 426 4 430 531 4 536
Direktinvestitionen in Immobilien - 233 233 - 224 224
Derivate -55 -42 -97 420 -5 415
Aktienfonds 6.133 2 6.134 5.217 2 5.219
Rentenfonds 7.056 82 7.139 6.362 87 6.449
Immobilienfonds 553 23 576 512 24 536
Sonstige Fonds 1.254 256 1.509 1.200 216 1.416
Sonstiges 198 1.157 1.355 217 621 839
16.392 1.716 18.108 15.208 1.173 16.381

Zur Reduzierung des Finanzierungsrisikos zukinftiger Pensionszahlungen hat Bentley im aktuellen Geschaftsjahr
das Planvermogen des Rolls-Royce & Bentley Pension Funds Trustee Ltd. im Rahmen eines Buy-In an eine kon-
zernexterne Versicherungsgesellschaft Gibertragen und im Gegenzug ein Produkt erhalten, das die Ubernahme
fast aller versicherungsmathematischer Risiken garantiert. Diese Transaktion erklart die wesentlichen Bewegun-
gen aus Derivaten und Schuldinstrumenten hinein in Sonstige Vermdgenswerte ohne Marktpreisnotierung an
einem aktiven Markt.

Das Planvermoégen enthalt 14 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) Anlagen in Vermdgenswerte und 4 Mio. € (Vorjahr:
4 Mio. €) Anlagen in Schuldinstrumente des Volkswagen Konzerns.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Mio. € 2024 2023
Laufender Dienstzeitaufwand 1.379 1.270
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 967 1.007
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzung) 58 8
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltung -12 -22
Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen (+) und Ertréage (-) 2.392 2.263

Die obigen Betrage sind grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; die Nettozinsen
auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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30. Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen

Verpflichtungen

ausdem Kosten der Prozess- und Ubrige
Mio. € Absatzgeschaft Belegschaft? Rechtsrisiken Ruckstellungen Gesamt’
Stand am 01.01.2023 26.046 7.256 3.045 10.473 46.820
Wahrungsanderungen -230 -31 -4 -93 -358
Konsolidierungskreisanderungen -112 -7 1 -234 -352
Verbrauch 10.047 2.579 673 5.076 18.375
2ufihrung/Neubildung 13.833 2912 508 5.519 22.772
Umgliederungen 196 - - -196 -
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des
Abzinsungsfaktors 134 214 -1 -55 292
Auflésung 2.056 251 387 1.552 4.245
Stand am 31.12.2023 27.764 7.514 2.489 8.786 46.554
davon kurzfristig 13.549 3.243 1.155 6.095 24.042
davon langfristig 14.214 4271 1.335 2.691 22,511
Stand am 01.01.2024 27.764 7.514 2.489 8.786 46.554
Wahrungsanderungen 175 29 -62 79 221
Konsolidierungskreisanderungen 2 5 1 7 14
Verbrauch 11.432 2.857 640 3.846 18.774
2ufihrung/Neubildung 13.861 3.011 665 10.104 27.641
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des
Abzinsungsfaktors 312 121 14 55 503
Auflésung 2.303 832 329 1.631 5.096
Stand am 31.12.2024 28.378 6.994 2.138 13.554 51.064
davon kurzfristig 14.594 3.099 910 10.105 28.709
davon langfristig 13.784 3.894 1.228 3.449 22.355

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur geméaB IAS 8”).

In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft sind Rickstellungen enthalten, die alle Risiken aus dem Verkauf
von Fahrzeugen, Teilen und Originalteilen bis hin zur Entsorgung von Altfahrzeugen einschlieBen. Im Wesentlichen
sind dies Gewahrleistungsverpflichtungen, die unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungsweise des geschatz-
ten zukinftigen Schadenverlaufs ermittelt werden. Des Weiteren sind hierin Rickstellungen fir aufgrund rechtlicher
oder faktischer Verpflichtungen zu gewahrende Rabatte, Boni und Ahnliches enthalten, die nach dem Bilanzstich-
tag anfallen, jedoch durch Umsatze vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

Rickstellungen fUr Kosten der Belegschaft werden unter anderem fir Jubildumszuwendungen, Zeitguthaben,
Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Rickstellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken umfassen neben verbliebenen Vorsorgen aus der Dieselthe-
matik Ruckstellungen fir eine Vielzahl an Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfahren, an denen die Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns national und international im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit beteiligt sind.
Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten insbesondere im Verhaltnis zu Lieferanten, Handlern, Kunden,
Arbeitnehmern oder Investoren auf. Weitere Erlauterungen zu den rechtlichen Risiken befinden sich unter der
Angabe ,Rechtsstreitigkeiten”.
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Die Ubrigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken, Preisrisiken und ungewisser Ver-
pflichtungen, die in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts bericksichtigt werden. Abhangig von der jeweiligen Juris-
diktion sind darin auch Risikovorsorgen fUr die etwaige Nichteinhaltung von gesetzlichen Emissionsobergrenzen
enthalten. Deren Bewertung erfolgte unter anderem unter BerUcksichtigung des jeweiligen Absatzvolumens und der
gesetzlich definierten Abgabe beziehungsweise der Kosten fir den Erwerb von Emissionsrechten anderer Hersteller.
Die Synergien der einzelnen Marken des Volkswagen Konzerns wurden dabei nach Maglichkeit in Form von Emis-
sionsgemeinschaften genutzt. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Anstieg der Zufihrungen zu den Ubrigen Rick-
stellungen im Geschéaftsjahr 2024 insbesondere auf RestrukturierungsmaBnahmen im Volkswagen Konzern
zurickzufUhren. Fir weitere Informationen siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse”.

In den Ubrigen Rickstellungen sind zudem Vorsorgen aus dem Versicherungsgeschift in Héhe von
1.133 Mio. € (Vorjahr: 944 Mio. €) enthalten.

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber

Dritten 28.965 30.157
nicht konsolidierten Tochterunternehmen 171 210
Gemeinschaftsunternehmen 337 204
assoziierten Unternehmen 294 322
sonstigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5 8

29.772 30.901

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind 1.728 Mio. € (Vorjahr: 993 Mio. €) enthalten, fir die
der Volkswagen Konzern Reverse Factoring Vereinbarungen abgeschlossen hat. Davon haben Lieferanten als
Zahlungen 1.196 Mio. € erhalten. Verbindlichkeiten, die Teil der Vereinbarungen sind, haben in der Regel ein Zah-
lungsziel von 60 Tagen nach Rechnungsdatum; vergleichbare Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die nicht Teil einer Vereinbarung sind, haben Gberwiegend Zahlungsziele von 30 bis 45 Tagen nach Rechnungs-
datum.

Im Rahmen dieser Programme konnen Lieferanten ihre Forderungen gegen Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns an die das Programm anbietende Geschaftsbanken gegen einen Diskont abtreten und so frihzeitig den
diskontierten Rechnungsbetrag erhalten.

Die Gesellschaften des VVolkswagen Konzerns begleichen den Rechnungsbetrag zum urspriinglich vereinbar-
ten Falligkeitstermin an die Bank.
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Sonstige Erlauterungen

32. IAS 23 (Fremdkapitalkosten)

Die aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich im Geschaftsjahr auf 543 Mio. € (Vorjahr: 507 Mio. €) und ent-
fielen im Wesentlichen auf die aktivierten Entwicklungskosten. Es wurde im Volkswagen Konzern ein Fremd-
kapitalkostensatz von durchschnittlich 3,8 % (Vorjahr: 3,4 %) der Aktivierung zugrunde gelegt.

33. IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)

1. Leasingnehmerbilanzierung

Der Volkswagen Konzern tritt im Wesentlichen durch die Anmietung von Biroausstattung, Immobilien und sons-
tigen Produktionsmitteln als Leasingnehmer auf. Die Leasingvertrdge werden individuell verhandelt und beinhal-
ten eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nutzungsrechte aus Leasingvertragen sind in den Posten der Bilanz
mit folgenden Werten enthalten:

AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2024

Nutzungsrechte
fir Grundsticke,
grundsticks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fir andere
Bauten auf fur Technische Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschifts-
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 9.249 66 992 10.308
Wahrungsanderungen 98 3 102
Anderungen Konsolidierungskreis 83 3 87
Zugange 1.636 24 498 2.058
Umbuchungen 0 - 0 0
Abgange 670 6 127 803
Stand am 31.12.2024 10.296 87 1.370 11.753
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 3.538 37 411 3.986
Wa&hrungsénderungen 36 2 39
Anderungen Konsolidierungskreis 13 1 14
Zugange planmaBig 1.131 10 248 1.389
Zugénge auBerplanmaBig 0 - - 0
Umbuchungen 0 - 0 0
Abgénge 517 6 119 643
Zuschreibungen 0 - - 0
Stand am 31.12.2024 4.200 42 543 4.785
Nettobuchwert am 31.12.2024 6.096 45 827 6.967
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AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2023

Nutzungsrechte
fir Grundstiicke,
grundsticks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fur andere
Bauten auf fir Technische Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschafts-
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 8.758 62 911 9.731
Wahrungsanderungen -94 -1 -5 -100
Anderungen Konsolidierungskreis -118 0 -10 -127
Zugange 1.285 10 276 1.571
Umbuchungen -14 - 0 -14
Abgange 569 5 180 754
Stand am 31.12.2023 9.249 66 992 10.308
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 2.942 34 394 3.370
Wa&hrungsénderungen -34 -1 -3 -38
Anderungen Konsolidierungskreis -53 0 -4 -57
Zugange planméaBig 1.048 7 196 1.251
Zugénge auBerplanmaBig 0 - - 0
Umbuchungen -1 - 0 -1
Abgange 364 3 173 539
Zuschreibungen - - - -
Stand am 31.12.2023 3.538 37 411 3.986
Nettobuchwert am 31.12.2023 5.711 29 581 6.322

Aus der Untervermietung von Nutzungsrechten ergaben sich im Geschéftsjahr Ertrage in Hohe von 16 Mio. € (Vor-
jahr: 16 Mio. €).

Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertragen sowie der damit verbundenen Leasingverbindlich-
keit liegt eine bestmdgliche Schatzung hinsichtlich der Ausibung von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen
zugrunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen oder des \ertrages ergeben, wird diese
Einschatzung aktualisiert.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben einen Uber-
blick Uber deren vertragliche Falligkeiten:

ZUORDNUNG DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN 2U DEN JEWEILIGEN BILANZPOSTEN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Finanzschulden 5.924 5.381
Kurzfristige Finanzschulden 1.252 1.112
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 7.176 6.494

FALLIGKEITSANALYSE DER UNDISKONTIERTEN LEASINGVERBINDLICHKEITEN

VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio. € bis 1 Jahr 1-5Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2024 1.507 4.296 2.958 8.760
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2023 1.339 3.804 2.779 7.921

Fir Leasingverbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 275 Mio. € (Vorjahr: 233 Mio. €)
angefallen.

FUr geringwertige und kurzfristige Leasingverhaltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Aufwen-
dungen fir die Anmietung geringwertiger Leasinggegenstande betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 258 Mio. €
(Vorjahr: 294 Mio. €). In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse enthalten, die
im Geschaftsjahr insgesamt 256 Mio. € (Vorjahr: 262 Mio. €) betrugen. Auf variable Leasingaufwendungen, die
nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen werden, entfallen im Geschaftsjahr 28 Mio. € (Vor-
jahr: 21 Mio. €).

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhiltnissen im Geschéftsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von
2.098 Mio. € (Vorjahr: 1.986 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der mdglichen zukiinftigen Zahlungsmittelabflisse, die nicht bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten bertcksichtigt wurden:

Mio. € 2024 2023

Mdogliche Zahlungsmittelabflisse aufgrund von

Variablen Leasingzahlungen 84 32
Verldngerungsoptionen 3.334 3.408
Kindigungsoptionen 25 23
Leasingverhaltnissen, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) 178 323

3.622 3.788

Es werden keine wesentlichen Zahlungsmittelabflisse aufgrund von Restwertgarantien erwartet.
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2. Leasinggeberbilanzierung

Der Volkswagen Konzern tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungsleasinggeschafts als auch
des Operating-Leasinggeschafts auf. Gegenstand dieser Geschafte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge sowie
in geringem Umfang Grundstiicke, Gebaude und Ausstattungsgegenstiande fir Handelsbetriebe.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der VVolkswagen Konzern durch die Bildung von Wertberich-
tigungen gemaf den Vorschriften des IFRS 9 in vollem Umfang Rechnung. Risiken aus den Leasingvertragen
zugrundeliegenden Vermdgenswerten begegnet der Volkswagen Konzern als Leasinggeber unter anderem
durch die Bericksichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fir Teile des Leasingportfolios sowie durch die
BerUcksichtigung von zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und externen Informationen
im Rahmen des Restwertmanagements. Die Restwertprognosen werden regelmafig Gberprift.

2.1 Operating-Leasing-Verhaltnisse

Die im Rahmen von langfristigem Operating-Leasing Vermieteten Vermdgenswerte beliefen sich zum Ende des
Geschaftsjahres auf 73.815 Mio. € (Vorjahr: 64.726 Mio. €). Wahrend 622 Mio. € (Vorjahr: 632 Mio. €) auf
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien entfallen, belaufen sich die in der Bilanz separat als Vermietete
Vermdgenswerte ausgewiesenen Vermogenswerte auf 73.193 Mio. € (Vorjahr: 64.094 Mio. €). Diese beinhal-
ten im Wesentlichen Fahrzeuge in Hohe von 73.054 Mio. € (Vorjahr: 64.059 Mio. €) sowie Grundsticke, grund-
sticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken in Hohe von 83 Mio. €
(Vorjahr: 35 Mio. €). Die restlichen Vermogenswerte entfallen auf Technische Anlagen und Maschinen sowie
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung. Weitere Angaben zur Wertentwicklung der Als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien und der Vermieteten Vermdégenswerte finden sich in der Angabe ,Vermietete Ver-
mogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien".

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhaltnissen
werden in den nachsten Jahren folgende Zahlungseingange erwartet:

ANGABE Z2UM 31. DEZEMBER 2024

Mio. € 2025 2026 2027 2028 2029 Ab 2030 Gesamt

Leasingzahlungen 11.110 7.864 4.597 1.895 633 530 26.628

ANGABE 2UM 31. DEZEMBER 2023

Mio. € 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029 Gesamt

Leasingzahlungen 9.731 6.622 4.378 1.636 583 239 23.189

AUFGLIEDERUNG DER ERTRAGE AUS OPERATING-LEASING-VERHALTNISSEN

Mio. € 2024 2023
Leasingertrage 16.705 15.343
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen 1 0
Summe 16.705 15.343
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2.2 Finanzierungsleasing-Verhaltnisse

Anhang

Im Geschaftsjahr ergaben sich Zinsertrage aus der Nettoinvestition in die Leasingverhaltnisse in Hohe von

4,0 Mrd. € (Vorjahr: 3,3 Mrd. €). DarUber hinaus ergaben sich VerauBerungsgewinne aus Finanzierungsleasing-

Verhaltnissen in Hohe von 1,7 Mrd. € (Vorjahr: 1,6 Mrd. €).

In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung der ausstehenden Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-

Vertragen zum Nettoinvestitionswert dargestellt:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 73.142 65.979
Nicht garantierter Restbuchwert 3.783 3.499
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage -8.033 -6.667
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -1.414 -1.223
Nettoinvestitionswert 67.478 61.588

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen

werden in den nachsten Jahren folgende Zahlungseingange erwartet:

ANGABE Z2UM 31. DEZEMBER 2024

Mio. € 2025 2026 2027 2028 2029 Ab 2030 Gesamt
Leasingzahlungen 24.433 20.867 16.489 9.547 1.099 708 73.142
ANGABE 2UM 31. DEZEMBER 2023

Mio. € 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029 Gesamt
Leasingzahlungen 22.616 17.479 15.111 9.238 921 613 65.979
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34. IFRS 7 (Finanzinstrumente)

Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien dar:

BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IFRS 9

Anhang

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdégenswerte 27.132 27.325
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 4.039 4.406
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Eigenkapitalinstrumente) 2.416 910
2Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 185.234 183.469
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 2721 2.935
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 290.209 270.883

Klassen von Finanzinstrumenten

Im Volkswagen Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:

> Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

> 2u fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente,
> Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen,

> Keiner Bewertungskategorie zugeordnet und

> Kreditzusagen und Finanzgarantien (auBerbilanziell).

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, aufge-

teilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

Der Fair Value von Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie Forderungen
und Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Bericksichtigung eines risikoadaquaten und laufzeitkon-
gruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgrinden wird grundsatzlich der Fair Value fur kurzfristige

Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Zur Uberleitung zu den Bilanzwerten werden in der Tabelle in der Spalte ,Keiner Bewertungskategorie zuge-

ordnet” auch Sachverhalte ausgewiesen, die kein Finanzinstrument darstellen.

Die fUr den Fair Value der Forderungen mafgeblichen Risikovariablen sind risikoadjustierte Zinssatze.

In den ,Zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten” sind auch Anteile an Personen- und Kapitalgesell-

schaften enthalten.
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN 2U DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
ZUM 31. DEZEMBER 2024
DERIVATIVE
. FINANZ- KEINER BILANZ-
Z2UM 2U FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN SICHERUNGS- KATEGORIE ZUM
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2024
Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermégenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 10.269 10.269
Sonstige Beteiligungen 2.460 - - - 3.271 5.731
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 33 55.188 56.567 - 45.866 101.087
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.427 6.931 7.069 2.771 - 12.129
Ertragsteuerforderungen - - - - 409 409
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0 21.130 21.130 - - 21.130
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 16 46.542 46.542 - 22.297 68.855
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.687 14.775 14.775 2.187 - 18.649
Ertragsteuerforderungen - 10 10 - 2.029 2.038
Wertpapiere und Termingeldanlagen 26.963 363 363 - - 27.326
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente - 40.296 40.296 - - 40.296
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 131.137 131.680 - 5.924 137.061
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.561 2.405 2.390 2.583 - 6.548
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 115.768 115.768 - 1.252 117.020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - 29.772 29.772 - - 29.772
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.160 11.109 11.109 2.095 - 14.364
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 18 18 - 705 724
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN 2U DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
ZUM 31. DEZEMBER 2023
DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Z2UM 2U FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN IN SICHERUNGS- KATEGORIE ZUM
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2023
Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermégenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 12.239 12.239
Sonstige Beteiligungen 1.150 - - - 3.281 4.431
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 89 53.066 53.389 - 41.318 94.474
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.007 5.847 5.923 2.903 - 11.757
Ertragsteuerforderungen - - - - 437 437
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0 21.849 21.849 - 0 21.849
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 19 45.335 45.335 - 21.028 66.381
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.927 13.517 13.517 1.509 - 16.953
Ertragsteuerforderungen - 8 8 - 1.641 1.649
Wertpapiere und Termingeldanlagen 26.450 322 322 - - 26.772
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente - 43.449 43.449 - - 43.449
Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte - 76 76 - 114 190
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 116.941 116.782 - 5.381 122.323
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.641 2.287 2.269 3.040 - 6.968
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 109.363 109.363 - 1112 110.476
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - 30.901 30.901 - - 30.901
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.294 11.356 11.356 1.372 - 14.022
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 18 18 N 537 556
Schulden im Zusammenhang
mit Zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten - 15 15 - 16 31

In der Klasse ,Keiner Bewertungskategorie zugeordnet” werden insbesondere Anteile an At Equity bewerteten
Beteiligungen, Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Gesellschaften sowie Leasingforderungen erfasst.
Die Leasingforderungen haben einen Buchwert von 68,2 Mrd. € (Vorjahr: 62,3 Mrd. €) und einen Fair Value von

68,9 Mrd. € (Vorjahr: 62,2 Mrd. €).
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Die Ermittlung des Fair Values wird anhand einheitlicher Bewertungsmethoden sowie Bewertungsparameter vor-
genommen. Die Durchfihrung der Fair Value Bewertung bei Finanzinstrumenten der Stufen 2 und 3 wird auf Basis
zentraler Vorgaben in den einzelnen Konzernbereichen durchgefihrt. Die angewandten Bewertungsmethoden sind
unter der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” erlautert. Bei den Forderungen in Stufe 3 wurde der
Fair Value unter Bericksichtigung individueller Verlusterwartungen bestimmt, welche in einem wesentlichen
MafBe auf Annahmen des Unternehmens zur Bonitat des Kontrahenten beruhen. Die berUcksichtigten Para-
meter sind nicht auf einem aktiven Markt beobachtbar.

Eine Ubersicht der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden nach Stufen enthalten
die folgenden Tabellen:

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

NACH STUFEN

Mio. € 31.12.2024 Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermégenswerte

Sonstige Beteiligungen 2.460 1.795 0 665

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 33 - - 33

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.427 - 1.015 1.412
Kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 - - 0

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 16 - - 16

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.687 - 1.207 480

Wertpapiere und Termingeldanlagen 26.963 26.850 113 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.561 - 920 640
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.160 - 823 337
Mio. € 31.12.2023 Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermdégenswerte

Sonstige Beteiligungen 1.150 697 0 452

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 89 - - 89

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.007 - 2.161 846
Kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 - - 0

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 19 - - 19

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.927 - 1.599 328

Wertpapiere und Termingeldanlagen 26.450 26.367 83 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.641 - 1.443 198
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.294 - 1.255 39
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FAIR VALUES DER 2U FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETEN

FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN

Mio. € 31.12.2024 Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3
Fair Values der Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerte

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 103.109 - - 103.109
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.130 - 21.130 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21.841 2.679 5.327 13.835
Ertragsteuerforderungen 10 - 10 -
Wertpapiere und Termingeldanlagen 363 46 317 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 40.296 40.296 - -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerte 186.749 43.022 26.783 116.944
Fair Values der Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.772 - 29.772 -
Finanzschulden 247.447 60.038 185.574 1.835
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.499 846 12.464 189
Ertragsteuerverbindlichkeiten 18 - 18 -
Fair Values der 2u fortgefihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden 290.736 60.884 227.828 2.024
Mio. € 31.12.2023 Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3
Fair Values der Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermdgenswerte

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 98.723 - - 98.723
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.849 - 21.849 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19.439 1.143 5.897 12.399
Ertragsteuerforderungen 8 - 8 -
Wertpapiere und Termingeldanlagen 322 13 309 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 43.449 43.449 - -
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 76 N 76 -
Fair Values der 2u fortgefihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerte 183.867 44.605 28.139 111.122
Fair Values der Zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.901 - 30.901 -
Finanzschulden 226.146 49.058 175.706 1.382
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.625 748 12.592 284
Ertragsteuerverbindlichkeiten 18 - 18 -
Schulden im Zusammenhang mit Zur VerauBerung gehaltenen

Vermdgenswerten 15 - 15 -
Fair Values der 2u fortgefihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden 270.705 49.806 219.233 1.666
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN SICHERUNGSBEZIEHUNGEN NACH STUFEN

Mio. € 31.12.2024 Stufe l Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.771 - 2.697 74
Kurzfristige Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.187 - 2.187 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 2.583 - 2431 152
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 2.095 - 2.095 -
Mio. € 31.12.2023 Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 2.903 - 2.903 -
Kurzfristige Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.509 - 1.509 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 3.040 - 3.040 -
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.372 - 1.372 -

Die Zuordnung der Fair Values in die drei Stufen der Fair Value Hierarchie richtet sich nach der Verfigbarkeit
beobachtbarer Marktpreise. In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten gezeigt, fUr die ein Preis
direkt auf einem aktiven Markt ermittelt werden kann. Darunter fallen zum Beispiel Wertpapiere und zum Fair
Value bewertete sonstige Beteiligungen, die an einem &ffentlichen Markt notiert sind und gehandelt werden. Fair
Values in Stufe 2, beispielsweise bei Derivaten, werden auf Basis von Marktdaten geméal marktbezogener Bewer-
tungsverfahren ermittelt. Hierbei werden insbesondere Wahrungskurse, Zinskurven sowie Rohstoffpreise ver-
wendet, welche an den entsprechenden Markten beobachtbar sind und Uber Preisserviceagenturen bezogen wer-
den. Fair Values der Stufe 3 errechnen sich Gber Bewertungsverfahren, bei denen nicht direkt auf dem aktiven
Markt beobachtbare Faktoren einbezogen werden. Im Volkswagen Konzern sind der Stufe 3 langfristige Waren-
termingeschafte zugeordnet, da fir die Bewertung die am Markt vorhandenen Kurse extrapoliert werden muissen.
Die Extrapolation erfolgt auf Basis von beobachtbaren Inputfaktoren fir die unterschiedlichen Rohstoffe, welche
Uber Preisserviceagenturen bezogen werden. Des Weiteren werden in der Stufe 3 Optionen auf Eigenkapitalin-
strumente und Restwertsicherungsmodelle, Forderungen aus Kundenfinanzierung sowie Fahrzeugfinanzierungs-
programme und sonstige Beteiligungen gezeigt. Fir die Bewertung der Eigenkapitalinstrumente werden dabei ins-
besondere die jeweiligen Unternehmensplanungen sowie unternehmensindividuelle Diskontzinssatze verwendet.
Wesentlicher Inputfaktor zur Bestimmung des Fair Values fUr die Restwertsicherungsmodelle sind Prognosen sowie
Schatzungen von Gebrauchtwagenrestwerten der entsprechenden Modelle. Zur Bewertung der Fahrzeugfinanzie-
rungsprogramme wird insbesondere der entsprechende Fahrzeugpreis bericksichtigt.
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Anhang

Die nachfolgende Tabelle gibt eine zusammenfassende Ubersicht der Entwicklung der zum Fair Value

bewerteten Bilanzposten in der Stufe 3:

ENTWICKLUNG DER Z2UM FAIR VALUE BEWERTETEN BILANZPOSTEN BASIEREND AUF STUFE 3

2um Fair Value bewertete

2um Fair Value bewertete

Mio. € finanzielle Vermégenswerte finanzielle Schulden
Stand am 01.01.2024 1.734 237
Wahrungsanderungen 40 6
Anderungen Konsolidierungskreis 2 -
Gesamtergebnis -175 460
erfolgswirksam -165 460
erfolgsneutral -9 -
Zugange (2ukéaufe) 1.672 429
Realisierungen -383 -53
Umgliederung aus Stufe 1 13 -
Umgliederung in Stufe 2 -47 -27
Umgliederung Hedge Accounting -249 -76
Stand am 31.12.2024 2.607 977
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse -165 -460
Sonstiges betriebliches Ergebnis -240 -454
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -319 -458
Finanzergebnis 75 -6
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 18 -6

2Zum Fair Value bewertete

Zum Fair Value bewertete

Mio. € finanzielle Vermégenswerte finanzielle Schulden
Stand am 01.01.2023 3.181 102
Wahrungsanderungen -29 2
Anderungen Konsolidierungskreis -6 -
Gesamtergebnis -748 141
erfolgswirksam -752 141
erfolgsneutral 4 -
2ugange (Zukéaufe) 395 -
Realisierungen -775 37
Umgliederung in Stufe 1 - -
Umgliederung in Stufe 2 -283 -45
Stand am 31.12.2023 1.734 237
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse -752 -117
Sonstiges betriebliches Ergebnis -763 -129
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -773 -170
Finanzergebnis 11 12
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 0 -12
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ENTWICKLUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE IN SICHERUNGSBEZIEHUNGEN
BASIEREND AUF STUFE 3

Aktive derivative Passive derivative

Finanzinstrumente Finanzinstrumente

in Sicherungs- in Sicherungs-

Mio. € beziehung beziehung
Stand am 01.01.2024 - -
Wé&hrungsédnderungen - -
Anderung Konsolidierungskreis - -
Gesamtergebnis -98 119
erfolgswirksam 0 2
erfolgsneutral -98 117
Umgliederung nicht Hedge Accounting 249 76
Umgliederung in Stufe 2 -78 -44
Stand am 31.12.2024 74 152
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Die Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstichtagen
bericksichtigt. Die Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 beinhalten Warentermingeschafte, fir die aufgrund
der abnehmenden Restlaufzeit beobachtbare Marktkurse zur Bewertung zur Verfigung stehen, sodass keine
Extrapolation mehr notwendig ist.

Fir den Fair Value der Warentermingeschafte ist der Rohstoffpreis die wesentliche Risikovariable. Mittels
Sensitivitdtsanalyse wird der Effekt von Anderungen des Rohstoffpreises auf das Ergebnis nach Ertragsteuern
und das Eigenkapital dargestellt.

Wenn die Rohstoffpreise der der Stufe 3 zugeordneten Warentermingeschéafte zum 31. Dezember 2024 um
10 % hoher (niedriger) gewesen wéren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um - Mio. € (Vorjahr: 217 Mio. €)
und das Eigenkapital um 240 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €) hoher (niedriger) ausgefallen.

Die fur die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Optionen auf Eigenkapitalinstrumente mafBgebliche
Risikovariable ist der jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivitdtsanalyse werden Effekte aus einer
Anderung der Risikovariablen auf das Ergebnis nach Ertragsteuern dargestellt.

Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2024 um 10 % héher gewesen waren, ware das
Ergebnis nach Ertragsteuern um 0,1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) héher ausgefallen. Wenn die unterstellten Unter-
nehmenswerte zum 31. Dezember 2024 um 10 % niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern
um 0,1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Restwertrisiken resultieren aus Absicherungsvereinbarungen mit dem Handel, wonach im Rahmen von Rick-
kaufverpflichtungen aus abgeschlossenen Leasingvertragen entstehende Ergebnisauswirkungen aus marktbe-
dingten Schwankungen der Restwerte teilweise vom Volkswagen Konzern getragen werden.

FUr den Fair Value der Optionen aus Restwertrisiken sind die Marktpreise von Gebrauchtwagen die wesent-
liche Risikovariable. Mittels Sensitivitatsanalyse werden die Auswirkungen von Anderungen der Gebraucht-
wagenpreise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern quantifiziert.

Wenn die Gebrauchtwagenpreise derim Restwertsicherungsmodell enthaltenen Fahrzeuge zum 31. Dezem-
ber 2024 um 10 % hoher gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 436 Mio. € (Vorjahr:
491 Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen
Fahrzeuge zum 31. Dezember 2024 um 10 % niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um
437 Mio. € (Vorjahr: 522 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Wenn die risikoadjustierten Zinssatze der zum Fair Value bewerteten Forderungen zum 31. Dezember 2024 um
100 Basispunkte hoher gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 15 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €)
niedriger ausgefallen. Wenn die risikoadjustierten Zinssatze zum 31. Dezember 2024 um 100 Basispunkte niedriger
gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 14 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2024 um
10 % héher gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) hoher ausgefal-
len. Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2024
um 10 % niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 2 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) niedriger
ausgefallen.

Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen zum 31. Dezember 2024 um 10 % besser
gewesen ware, ware das Eigenkapital um 38 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) sowie das Ergebnis nach Steuern um 9 Mio. €
(Vorjahr: 12 Mio. €) héher ausgefallen. Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen um 10 %
schlechter gewesen ware, ware das Eigenkapital um 38 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) sowie das Ergebnis nach Steuern
um 9 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) geringer ausgefallen.
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Aufrechnung von finanziellen Vermdgenswerten und VVerbindlichkeiten
Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Effekten zu Aufrechnungen in der Bilanz sowie die poten-
ziellen finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich
durchsetzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

Anhang

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Nettobetrag

Bruttobetrag finanzieller

Bruttobetrag angesetzter Vermégens-

angesetzter finanzieller werte,

finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
Vermogens- die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene  Nettobetrag am
Mio. € werte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2024
Derivative Finanzinstrumente 7.312 -73 7.239 -3.515 -14 3.709
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 170.541 -600 169.942 - -63 169.879
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.190 -59 21.130 0 - 21.130
Wertpapiere und Termingeldanlagen 27.326 - 27.326 - - 27.326
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 40.296 - 40.296 - - 40.296
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 26.009 - 26.009 - - 26.009

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Nettobetrag

Bruttobetrag finanzieller

Bruttobetrag angesetzter Vermégens-

angesetzter finanzieller werte,

finanzieller Verbindlichkeiten, diein der Bilanz
Vermégens- die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene  Nettobetrag am
Mio. € werte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2023
Derivative Finanzinstrumente 7.974 -56 7.918 -4.245 - 3.673
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 161.453 -598 160.855 - -68 160.787
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.889 -39 21.850 - - 21.850
Wertpapiere und Termingeldanlagen 26.772 - 26.772 - - 26.772
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 43.449 - 43.449 - - 43.449
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21.970 -20 21.951 0 - 21.951

In den Sonstigen finanziellen Verm&genswerten sind Forderungen aus Steuerumlagen in Hohe von 10 Mio. € (Vor-

jahr: 8 Mio. €) enthalten.
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BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag

angesetzter finanzieller

Bruttobetrag finanzieller Verbindlich-

angesetzter Vermogens- keiten,

finanzieller werte, dieinder Bilanz
Verbindlich-  die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio. € keiten  saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2024
Derivative Finanzinstrumente 7.442 -58 7.383 -3.515 -20 3.848
Finanzschulden 254.080 - 254.080 - -3.624 250.456
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29.831 -59 29.772 0 - 29.772
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.161 -614 13.547 - - 13.547

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag

angesetzter finanzieller

Bruttobetrag finanzieller Verbindlich-

angesetzter Vermégens- keiten,

finanzieller werte, dieinderBilanz
Verbindlich-  die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte  Nettobetrag am
Mio. € keiten  saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2023
Derivative Finanzinstrumente 7.405 -76 7.329 -4.245 -24 3.059
Finanzschulden 232.798 - 232.798 - -3.320 229.478
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.941 -39 30.901 0 - 30.901
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.276 -598 13.679 - - 13.679

In der Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrage ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-Rah-
menvereinbarung sind, aber wegen Nichterfillung der Voraussetzungen fir eine Saldierung in der Bilanz nicht
aufgerechnet wurden. In der Spalte ,Erhaltene Sicherheiten" beziehungsweise ,Gestellte Sicherheiten” sind die
bezogen auf die Gesamtsumme der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen beziehungsweise ver-
pfandeten Betrage von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen, wel-
che die Kriterien fur eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfGllen.

In den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen in Hohe von
18 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €) enthalten.
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Asset-Backed-Securities-Transaktionen

Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts durchgefihrte Asset-Backed-Securities-Transaktionen
mit finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 37,3 Mrd. € (Vorjahr: 34,3 Mrd. €) sind in den Anleihen, Schuld-
verschreibungen und Verbindlichkeiten aus Darlehen enthalten. Der korrespondierende Buchwert der Forderun-
gen aus dem Kunden- und Handlerfinanzierungs- sowie dem Finanzierungsleasinggeschéaft betragt 46,6 Mrd. €
(Vorjahr: 42,4 Mrd. €). Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen wurden insgesamt Sicherheiten
in Hohe von 76,5 Mrd. € (Vorjahr: 66,9 Mrd. €) gestellt. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an strukturierte
Unternehmen abgetreten und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen Ubertragen. Diese Asset-
Backed-Securities-Transaktionen fihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen aus dem Finanz-
dienstleistungsgeschaft, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im Konzern zurUckbehalten wurden. Der
Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den dazugehdrigen Verbindlichkeiten resultiert
aus unterschiedlichen Konditionen sowie dem vom Volkswagen Konzern selbst gehaltenen Anteil an den verbrief-
ten Schuldverschreibungen.

Ein Grofteil der offentlichen und privaten Asset-Backed-Securities-Transaktionen des Volkswagen Konzerns
kann vorzeitig zurickgezahlt werden (sogenannter clean-up call), wenn weniger als 10 % des urspriunglichen
Transaktionsvolumens ausstehen. Die abgetretenen Forderungen kénnen kein weiteres Mal abgetreten werden
oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden. Die Anspriche der Schuldverschreibungsinhaber sind auf die
abgetretenen Forderungen begrenzt und die Zahlungseingdnge aus diesen Forderungen sind fir die Tilgung der
korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt.

Zum 31.Dezember 2024 betrug der Fair Value der abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen
46,5 Mrd. € (Vorjahr: 41,3 Mrd. €). Der Fair Value der verbundenen Verbindlichkeiten belief sich zu diesem Stichtag
auf 37,4 Mrd. € (Vorjahr: 34,0 Mrd. €).

Die Volkswagen Group Mobility ist vertraglich verpflichtet, den inihrem Abschluss konsolidierten strukturierten
Unternehmen unter bestimmten Voraussetzungen Finanzmittel zu Ubertragen. Da die Forderungsibertragung auf
die Zweckgesellschaft als stille Zession erfolgt, ist es moglich, dass die Forderung bereits bei der Originatorin
rechtswirksam gemindert wurde, zum Beispiel wenn der Forderungsschuldner gegeniber einer Gesellschaft
des Volkswagen Konzerns wirksam aufrechnet. Fir die daraus entstehenden Ausgleichsanspriche gegeniber der
2weckgesellschaft ist dann eine Sicherheitsleistung zu entrichten, wenn zum Beispiel das Rating der relevanten
Konzerngesellschaft auf einen vertraglich festgelegten Referenzwert sinkt.
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Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS 7 (Finanzinstrumente)

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien tabellarisch dargestellt und wesentliche Sachverhalte im Folgen-
den naher erlautert:

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
GEMAB IFRS 9

Mio. € 2024 2023
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 602 -1.323
2Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte 10.113 6.891
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 50 30
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -12.596 -9.186

-1.831 -3.588

Die Nettoergebnisse der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente setzen sich im
Wesentlichen aus der Fair Value Bewertung von Derivaten inklusive Zinsen und Wahrungsumrechnungser-
gebnissen zusammen.

Die Nettoergebnisse aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten (Fremd-
kapitalinstrumente) betreffen Zinsertrage auf festverzinsliche Wertpapiere.

Die Nettoergebnisse aus der Kategorie Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und Schulden umfassen im Wesentlichen die Zinsertrage und Zinsaufwendungen nach der Effektiv-
zinsmethode gemaR IFRS 9, Effekte aus der Wahrungsumrechnung und die Bildung von Risikovorsorgen. Die
Zinsen enthalten auch die Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Kreditgeschaft des Konzernbereichs Finanz-
dienstleistungen.
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Im Folgenden werden die Gesamtzinsertrage und Gesamtzinsaufwendungen aus Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermdégenswerten und Schulden getrennt von den Erfolgsneutral zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermdgenswerten aufgefihrt:

GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGSWIRKSAM
ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

Mio. € 2024 2023
2Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden
Zinsertrage 14.267 11.737
Zinsaufwendungen 11.775 9.442
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Fremdkapitalinstrumente)
Zinsertrage 43 28
Zinsaufwendungen 0 3
GEWINNE UND VERLUSTE AUS DEM ABGANG VON ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGS -
KOSTEN BEWERTETEN FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN
Mio. € 2024 2023
Gewinne aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten,
die Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden 1.340 990
Verluste aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten,
die Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden -941 -1.390
399 -400

Im Geschéftsjahr wurden 5 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) als Aufwand und 32 Mio. € (Vorjahr: 30 Mio. €) als Ertrag
fUr GebUhren und Provisionen aus Treuhdndergeschaften sowie aus nicht zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfasst, die nicht im Rahmen der Effektivzinsmethode bericksichtigt

werden.
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35. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme erlautert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittel-
abflissen aus dem laufenden Geschéft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit, unabhangig von
der Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Abschreibun-
gen) und Ertrage bereinigt. Die Sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage resultieren im
Wesentlichen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten sowie Fair Value Anderungen von Sicherungsge-
schéaften. Unter Bericksichtigung der Veranderungen im Working Capital, in dem auch die Veranderung der Ver-
mieteten Vermodgenswerte und die Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen ausgewiesen wer-
den, ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sachanlagevermdgen und bei Beteiligungen auch die
Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Veranderungen von Geldanlagen in Wertpapieren und Termingeld-
anlagen sowie Darlehen.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabflissen aus Dividendenzahlungen und der Tilgung
von Anleihen und nicht borsennotierten Schuldverschreibungen, die Zuflisse aus Kapitalerhohungen, der Begebung
von Anleihen und nicht bérsennotierten Schuldverschreibungen sowie die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden
enthalten. Beziglich der in den Kapitaleinzahlungen enthaltenen Zu- beziehungsweise Abflisse aus der Bege-
bung/Tilgung von Hybridkapital wird auf die Angabe ,Eigenkapital” verwiesen.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind nicht unmittelbar
aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen nicht
zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind im Geschéftsjahr Zahlungen fir erhaltene Zinsen in
Hohe von 14.943 Mio. € (Vorjahr: 12.567 Mio. €) und fir gezahlte Zinsen in Héhe von 8.780 Mio. € (Vorjahr:
7.011 Mio. €) enthalten. DarUber hinaus sind im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Dividenden von Ge-
meinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach Abzug von Quellensteuerin Hohe von 2.614 Mio. €
(Vorjahr: 2.450 Mio. €) enthalten.

An die Aktionare der VVolkswagen AG wurden Dividenden in Héhe von 4.524 Mio. € (Vorjahr: 10.897 Mio. €)
gezahlt.

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 40.296 43.449
Zahlungsmittel zur VerduBerung gehalten - 73
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 40.296 43.522

Termingeldanlagen mit einer Vertragslaufzeit von mehr als drei Monaten werden nicht als Zahlungsmittelaquiva-
lente eingestuft. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Zahlungsmittel.
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Die Aufteilung der Veranderung der Finanzschulden in zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vorgénge

ergibt sich aus folgender Tabelle:

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Als Zur
Anderungen  VeriuBerung
Standam  Zahlungswirksame  Wahrungskurs- Konsolidierungs- gehalten Sonstige Stand am
Mio. € 01.01.2024 Verénderungen anderungen kreis klassifiziert Anderungen 31.12.2024
Anleihen 99.157 5.803 928 - - 1.070 106.958
Nicht bérsennotierte Schuldver-
schreibungen 31.606 4.781 1.298 - - 150 37.835
Sonstiger Kreditstand 95.556 9.240 -2.575 136 0 -245 102.112
Leasingverbindlichkeiten’ 6.494 -1.334 70 75 - 1.872 7.176
Kreditstand 232.813 18.490 -279 211 0 2.846 254.081
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten 9 -427 34 - - 82 -303
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 232.822 18.063 -245 211 0 2.928 253.779
1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.
ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE
Als Zur
Anderungen  VeriuBerung
Standam  Zahlungswirksame  Wahrungskurs- Konsolidierungs- gehalten Sonstige Stand am
Mio. € 01.01.2023 Verdnderungen anderungen kreis klassifiziert Anderungen 31.12.2023
Anleihen 93.119 5.158 -304 - - 1.183 99.157
Nicht bérsennotierte Schuldver-
schreibungen 25.602 6.809 -945 - - 141 31.606
Sonstiger Kreditstand 80.206 16.003 90 626 -112 -1.257 95.556
Leasingverbindlichkeiten’ 6.385 -1.190 -61 1 0 1.359 6.494
Kreditstand 205.312 26.780 -1.220 626 -112 1.427 232.813
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten -61 -36 -1 15 - 92 9
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 205.250 26.744 -1.220 641 -112 1.519 232.822

1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.
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36. Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. Sicherungsrichtlinien und Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fir das Management und Controlling von Risiken, welche sich aus
Finanzinstrumenten ergeben kénnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Uberwacht. Fir die
konzernweite Risikopolitik bestehen Richtlinien, die sich an den gesetzlichen Vorgaben sowie den Mindestanfor-
derungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute orientieren.

Das operative Risikomanagement und Controlling fir Risiken aus Finanzinstrumenten obliegt dem Bereich
Group Treasury and Investor Relations. Der Konzern-Vorstandsausschuss Risikomanagement (K-VAR) wird regelma-
Big Uber die aktuellen Finanzrisiken informiert. DarGber hinaus werden der Konzernvorstand und der Aufsichtsrat
turnusmaBig Uber die aktuelle Risikolage unterrichtet. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche AG, Por-
sche Holding Salzburg und TRATON GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in Teilberei-
chen in das operative Risikomanagement und Controlling fir Risiken aus Finanzinstrumenten durch den Bereich Kon-
zern-Treasury einbezogen und verfigen Uber eigene Strukturen zur Risikosteuerung.

Zu weiteren Erlauterungen siehe Abschnitt Finanzrisiken im Risiko- und Chancenbericht des Konzernlage-
berichts.

2. Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der Anspriche aus bilanzierten Buchwerten gegeniber dem jeweiligen Kon-
trahenten sowie den unwiderruflichen Kreditzusagen. Das maximale Kredit- und Ausfallrisiko wird durch gehal-
tene Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen gemindert. Die gehaltenen Sicherheiten bestehen zum
Uberwiegenden Teil fUr finanzielle Vermdgenswerte der Klasse ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet”.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Sicherheiten fir Forderungen aus Finanzdienstleistungen und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Als Sicherheiten kommen sowohl Fahrzeuge und Sicherungsibereig-
nungen als auch Birgschaften und Grundpfandrechte zum Einsatz. DarUber hinaus kommen im Rahmen von
Sicherungsbeziehungen Barsicherheiten zum Einsatz.

Fir finanzielle Vermdgenswerte der Stufe 3 und Stufe 4 mit objektiven Anzeichen einer Wertminderung zum
Abschlussstichtag erfolgt durch die Sicherheiten eine Risikoabschwachung in Héhe von 1,8 Mrd. € (Vorjahr: 1,3 Mrd. €).
FUr die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermdgensgegenstande liegen Sicherheiten in Hohe von 55 Mio. €
(Vorjahr: 6 Mio. €) vor.

Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie derivativen Finanzinstrumenten
sind nationale und internationale Banken. Die Kredit- und Ausfallrisiken werden durch ein Limitsystem begrenzt,
welches im Wesentlichen auf der Eigenkapitalausstattung der Vertragspartner und den Bonitédtseinschdtzungen
internationaler Ratingagenturen aufbaut. Ferner besteht ein Kredit- und Ausfallrisiko aus begebenen Finanzga-
rantien. Das maximale Ausfallrisiko wird durch den Garantiebetrag bestimmt. Die entsprechenden Betrage werden
unter dem Liquiditatsrisiko dargestellt.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschaftstatigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation
lagen im Geschaftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen bei einzelnen Vertragspartnern oder Vertrags-
partnerkonzernen vor. Das Vorliegen einer Risikokonzentration wird sowohl auf der Ebene der einzelnen Ver-
tragspartner oder Vertragspartnerkonzerne als auch hinsichtlich der Lander, in denen diese anséassig sind,
beurteilt und Uberwacht, jeweils anhand des Anteils der betreffenden Risikoposition an allen Kredit- und Aus-
fallrisikopositionen. Diese Betrachtung erfolgt exklusive der Positionen chinesischer Gesellschaften mit einem
Anteilsbesitz von 50 % oder weniger.

Der Anteil der Kredit- und Ausfallrisikopositionen zum Jahresende 2024 betrug fir China 18,4 % verglichen mit
17,5 % zum Jahresende 2023. Weitere Risikokonzentrationen lagen in Frankreich (12,9 %, Vorjahr: 11,8 %), den Ver-
einigten Staaten von Amerika (12,7 %, VVorjahr: 8,8 %) und Deutschland (11,9 %, \orjahr: 18,1 %) vor. Es lagen darUber
hinaus keine weiteren wesentlichen Konzentrationen der Kredit- und Ausfallrisikopositionen in einzelnen Landern
vor.
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Risikovorsorge
Im Volkswagen Konzern wird einheitlich auf samtliche finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Risikoexposure das
Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 angewendet.

Die Betrachtung des Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 umfasst sowohl die Risikovorsorge fir finanzielle
Vermogenswerte ohne objektive Hinweise auf Wertminderungen als auch die Risikovorsorge fir bereits wertgemin-
derte finanzielle Vermdgenswerte. Zur Ermittlung der Wertberichtigungen unterscheidet IFRS 9 zwischen dem
General Approach und dem Simplified Approach.

Die finanziellen Vermégenswerte im General Approach werden in drei Stufen sowie einer zusatzlichen Stufe
fUr bereits bei Zugang wertgeminderte Vermogenswerte (Stufe 4) eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermogens-
werte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit zeigen. In die-
ser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfalle fir die nachsten 12 Monate berechnet. Stufe 2 umfasst
finanzielle Vermogenswerte, die eine signifikante Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeiten zeigen und Stufe 3
umfasst die finanziellen Vermdgenswerte, die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls zeigen. In diesen Stufen
werden die erwarteten Forderungsausfalle fir die gesamte Laufzeit berechnet. Fir finanzielle Vermégenswerte
der Stufe 4, die bereits bei Zugang wertgemindert sind, wird in der Folgebewertung die Risikovorsorge auf Basis
der kumulierten Verdanderung des erwarteten Ausfalls fUr die gesamte Laufzeit gebildet. Ein als bereits bei Zugang
wertgemindert klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis zur Ausbuchung in diesem Ansatz.

Der Simplified Approach wird im Volkswagen Konzern auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerte gemaf IFRS 15 angewendet. Gleiches gilt auch fir Forderungen aus Operating- oder
Finanzierungs-Leasingvertragen, die nach IFRS 16 zu bilanzieren sind. Im Simplified Approach wird der erwartete
Ausfall einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Vermdgenswertes gerechnet.
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In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Risikovorsorge fiir unterschiedliche finanzielle Vermo-
genswerte beziehungsweise Finanzgarantien und Kreditzusagen:

VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR 2U FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Simplified

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 146.691 13.839 2.388 23.703 351 186.972
Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen -477 -104 -80 -50 -20 -731
Anderungen Konsolidierungskreis -302 -4 -7 57 - -256
Verdnderungen 5.990 -836 -517 -1.210 56 3.482
Modifikationen 4 0 -1 3 0 7
Transfer in

Stufe 1 3.113 -2.972 -141 - - (0]

Stufe 2 -8.045 8.111 -66 - - 0

Stufe 3 -895 -495 1.387 - - -2
Buchwert am 31.12.2024 146.080 17.540 2.962 22.502 387 189.472
VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Simplified

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 890 654 1.380 628 25 3.578
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -19 -10 -49 -2 -8 -88
Anderungen Konsolidierungskreis -30 0 -3 4 - 529
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte
(Zugéange) 1.337 - - 321 52 1.709
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe -290 -62 241 3 -9 -117
Transfer in

Stufe 1 28 -93 -20 - - -86

Stufe 2 -157 471 -24 - - 290

Stufe 3 -107 -103 624 - - 414
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente
(Abgange) -329 -214 -314 -157 -10 -1.024
Inanspruchnahmen - - -373 -41 -6 -421
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter -3 -12 7 7 1 0
Buchwert am 31.12.2024 1.320 631 1.468 762 46 4.227
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FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Simplified

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 137.947 12.423 2.063 20.746 368 173.548
Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen -2.068 -41 18 -170 2 -2.258
Anderungen Konsolidierungskreis -354 - - 184 - -170
Veranderungen 14.054 -613 -532 2.941 -19 15.831
Modifikationen 5 1 0 - 0 6
Transfer in

Stufe 1 3.512 -3.450 -62 - - 0

Stufe 2 -5.756 5.834 -78 - - 0

Stufe 3 -664 -314 978 - - 0
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert 15 - - 1 - 16
Buchwert am 31.12.2023 146.691 13.839 2.388 23.703 351 186.972
VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR 2U FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Simplified

Mio. € Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 904 740 1.134 519 26 3.323
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen -15 -2 12 -1 2 -5
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - 22 - 22
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte
(2ugénge) 688 - - 242 6 936
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe -189 -174 153 8 11 -191
Transferin

Stufe 1 34 -99 -19 - - -85

Stufe 2 -118 336 -36 - - 183

Stufe 3 -225 -71 607 - - 311
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente
(Abgange) -217 -117 -160 -159 -11 -664
Inanspruchnahmen - - -315 -21 -12 -348
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 28 41 4 18 4 96
Als Zur VerauBerung gehalten klassifiziert - N - 0 - 0
Buchwert am 31.12.2023 890 654 1.380 628 25 3.578
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Mio. € Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 10.185 2.683 174 92 13.134
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 3 46 1 0 50
Anderungen Konsolidierungskreis 776 0 - - 776
Verénderungen 1.010 28 -17 13 1.034
Modifikationen - - - - -
Transferin

Stufe 1 268 -236 -32 - 0

Stufe 2 -1.076 1.077 -2 - 0

Stufe 3 -13 -9 23 - 0
Buchwert am 31.12.2024 11.153 3.590 147 105 14.994
VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN
Mio. € Stufe 1l Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 27 10 a4 10 90
Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen 3 0 0 0 3
Anderungen Konsolidierungskreis 3 0 - - 3
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermdgenswerte (Zugange) 96 - - 1 97
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 3 3 -20 -1 -14
Transfer in

Stufe 1 7 -2 -6 - 0

Stufe 2 -4 4 -1 - 0

Stufe 3 -4 -2 7 - 2
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgéange) -10 -4 -2 -1 -17
Inanspruchnahmen - - -3 - -3
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - - 0 - 0
Buchwert am 31.12.2024 121 10 20 9 160
VERANDERUNG DER AUSFALLRISIKOPOSITIONEN FUR FINANZGARANTIEN UND
KREDITZUSAGEN
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 9.960 3.529 318 222 14.029
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 0 20 0 0 20
Anderungen Konsolidierungskreis -178 - - - -178
Veranderungen 473 -928 -151 -130 -736
Modifikationen - - - - -
Transferin

Stufe 1 36 -36 0 - 0

Stufe 2 -99 101 -1 - 0

Stufe 3 -5 -3 8 - -
Buchwert am 31.12.2023 10.185 2.683 174 92 13.134
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VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 34 19 23 32 108
Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - - 0
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermdgenswerte (Zugange) 10 - - 0 10
Sonstige Verdnderungen innerhalb einer Stufe -4 -8 18 -21 -15
Transfer in

Stufe 1 1 -1 - - 0

Stufe 2 -1 1 - - 0

Stufe 3 -3 0 6 - S
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -10 -1 -2 -14
Inanspruchnahmen - - -3 - -3
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - - 0 - 0
Buchwert am 31.12.2023 27 10 44 10 90

VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR LEASINGFORDERUNGEN UND

VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

SIMPLIFIED APPROACH

Mio. € 2024 2023
Buchwert am 01.01. 64.035 57.015
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 721 374
Anderungen Konsolidierungskreis -49 -232
Veranderungen 5.679 6.869
Modifikationen 6 8
Buchwert am 31.12. 70.392 64.035

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR LEASINGFORDERUNGEN UND

VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

SIMPLIFIED APPROACH

Mio. € 2024 2023
Buchwert am 01.01. 1.341 1.713
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5 17
Anderungen Konsolidierungskreis -48 -162
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermdgenswerte (Zugéange) 793 510
Sonstige Veranderungen -97 -224
Wé&hrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -310 -400
Inanspruchnahmen -61 -82
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter -18 -32
Buchwert am 31.12. 1.594 1.341
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VERMOGENSWERTE
Keine
Simplified Risiko-
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4 vorsorge Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 2.685 1.797 - - -56 28.228 32.654
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 28 - - - - 96 123
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - 0 0
Verdnderungen 529 -917 - - - 1.208 820
Modifikationen - - - - - - -
Transfer in
Stufe 1 459 -459 - - - - =
Stufe 2 -79 79 - - - - -
Stufe 3 - - - - - - =
Buchwert am 31.12.2024 3.622 500 - - -56 29.532 33.597
VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR ZUM FAIR VALUE BEWERTETE
VERMOGENSWERTE
Keine
Simplified Risiko-
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4 vorsorge Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 1.470 2.768 - - - 28.456 32.694
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen -15 - - - - -43 -57
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - - -
Veranderungen 1.230 -971 - - -56 -193 10
Modifikationen - - - - - 7 7
Transfer in
Stufe 1 - - - - - - =
Stufe 2 - - - - - - =
Stufe 3 - - - - - - =
Buchwert am 31.12.2023 2.685 1.797 - - -56 28.228 32.654

Die Risikovorsorge fur die Zum Fair Value bewerteten Vermdgenswerte ist im Geschaftsjahr 2024 um 1 Mio. € in
Stufe 1 gesunken (Vorjahr: um 6 Mio. € angestiegen) und um 1 Mio. € in Stufe 2 gesunken (Vorjahr: um 2 Mio. € an-
gestiegen), sodass sich ein Endbestand in Hohe von 11 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €) ergibt. Diese teilen sich auf in
9 Mio. € in Stufe 1 (Vorjahr: 10 Mio. €) und 2 Mio. € in Stufe 2 (Vorjahr: 3 Mio. €).

Der vertragsrechtlich ausstehende Betrag fir im laufenden Geschaftsjahr abgeschriebene finanzielle Vermo-
genswerte, die noch einer VollstreckungsmaBBnahme unterliegen, belauft sich auf 238 Mio. € (Vorjahr: 270 Mio. €).
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Modifikationen

Wahrend der Berichtsperiode ergaben sich vertragliche Modifikationen finanzieller Vermégenswerte, die nicht zu
einer Ausbuchung des Vermogenswertes fihrten. Diese resultieren im Wesentlichen aus Bonitatsanderungen
und beziehen sich auf die finanziellen Vermdgenswerte, deren Risikovorsorge in Hohe der Uber die Laufzeit erwar-
teten Kreditverluste gemessen wurde. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Leasingforderungen
werden vereinfacht die bonitatsbedingten Modifikationen betrachtet, bei denen Forderungen mehr als 30 Tage
Uberfallig sind. Vor der Modifikation bestanden fortgefihrte Anschaffungskosten in Hohe von 285 Mio. € (Vorjahr:
315 Mio. €). In der Berichtsperiode ergaben sich aus den vertraglichen Anderungen insgesamt Nettoertrige (-)/Netto-
aufwendungen (+) in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: - 1 Mio. €).

Der Bruttobuchwert der finanziellen Vermdgenswerte, die seit der erstmaligen Erfassung modifiziert und
gleichzeitig in der Berichtsperiode von Stufe 2 oder Stufe 3 in die Stufe 1 transferiert wurden, betragt zum Bilanz-
stichtag 27 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €). Folglich wurde fir diese finanziellen Vermdgenswerte die Bemessung der
Wertberichtigung von der gesamten Vertragslaufzeit auf eine Betrachtungsperiode von 12 Monaten umgestellt.

Maximales Kreditrisiko
Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Volkswagen Konzern zum Berichtsstichtag ausge-
setzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell angewendet wird:

MAXIMALES KREDITRISIKO NACH KLASSEN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 4.055 4.413
2Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 185.234 183.392
Finanzgarantien und Kreditzusagen 14.834 13.044
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 68.797 62.346
Gesamt 272.921 263.196
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Ratingklassen

Im Volkswagen Konzern erfolgt bei samtlichen Kredit- und Leasingvertragen eine Bonitatsbeurteilung des Kredit-
nehmers. Im Rahmen des Mengengeschafts erfolgt dies durch Scoringsysteme, bei GroBkunden und Forderungen
aus der Handlerfinanzierung kommen Ratingsysteme zum Einsatz. Die dabei mit gut bewerteten Forderungen sind
in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitat nicht mit gut eingestuft wird, die aber
noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten. In der Risikoklasse 3 sind entsprechend alle
ausgefallenen Forderungen enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermégenswerte nach Ratingklassen dargestellt:

BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN
ZUM 31. DEZEMBER 2024

Simplified
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4
Ausfallrisiko Ratingklasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen - Normalkredite) 145.608 11.420 - 87.022 44
Ausfallrisiko Ratingklasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen - intensivbetreute Kredite) 4.094 6.620 - 3.872 74
Ausfallrisiko Ratingklasse 3
(ausgefallene Forderungen - Abwicklungskredite) - - 2.962 1.999 214
Gesamt 149.702 18.040 2.962 92.894 331

BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN
ZUM 31. DEZEMBER 2023

Simplified
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Approach Stufe 4
Ausfallrisiko Ratingklasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen - Normalkredite) 143.891 9.504 - 83.823 28
Ausfallrisiko Ratingklasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen - intensivbetreute Kredite) 5.485 6.132 - 2.610 54
Ausfallrisiko Ratingklasse 3
(ausgefallene Forderungen - Abwicklungskredite) - - 2.388 1.304 214
Gesamt 149.376 15.637 2.388 87.737 295
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Weiterhin ist nachfolgend die Ausfallrisikoposition fir Finanzgarantien und Kreditzusagen dargestellt:

AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN 2UM 31. DEZEMBER 2024

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
Ausfallrisiko Ratingklasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen - Normalkredite) 11.101 3.186 - 65
Ausfallrisiko Ratingklasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen - intensivbetreute Kredite) 52 404 - 1
Ausfallrisiko Ratingklasse 3
(ausgefallene Forderungen - Abwicklungskredite) - - 147 38
Gesamt 11.153 3.590 147 105

AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2023

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
Ausfallrisiko Ratingklasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen - Normalkredite) 10.040 2.579 - 14
Ausfallrisiko Ratingklasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen - intensivbetreute Kredite) 145 104 - 3
Ausfallrisiko Ratingklasse 3
(ausgefallene Forderungen - Abwicklungskredite) - - 174 75
Gesamt 10.185 2.683 174 92

Sicherheiten, die im laufenden Geschaftsjahr fir finanzielle Vermdgenswerte angenommen worden sind, wurden in
Hohe von 257 Mio. € (Vorjahr: 303 Mio. €) bilanzwirksam erfasst. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um

Fahrzeuge.
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3. Liquiditatsrisiko

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung des Volkswagen Konzerns wird durch eine rollierende Liquidi-
tatsplanung, eine Liquiditatsreserve, bestatigte Kreditlinien sowie der Emission von Wertpapieren an den interna-
tionalen Geld- und Kapitalmarkten abgesichert. Der Bestand an bilateralen und syndizierten bestatigten Kredit-
linien betragt zum 31. Dezember 2024 32,4 Mrd. € (Vorjahr: 31,3 Mrd. €), davon sind 2,1 Mrd. € (Vorjahr:
0,4 Mrd. €) ausgenutzt.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Landern (zum Beispiel China, Brasilien, Argentinien, Sidafrika
und Indien) kann der Konzern grenziUberschreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrsbeschrankun-
gen verfigen. DarUber hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen. Das Liquiditatsrisiko in Argentinien
ist unverandert hoch. Der argentinische Peso hat im Jahr 2024 um 21 % gegeniber dem Euro abgewertet. Weitere
Abwertungen im Geschaftsjahr 2025 konnen nicht ausgeschlossen werden.

Im Rahmen des bestehenden Reverse Factoring-Programms vereinbart Volkswagen mit den teilnehmenden
Lieferanten eine Verlangerung der Zahlungsziele. Durch die Beendigung des Programms wirden die urspring-
lichen Zahlungsziele wieder in Kraft treten, wodurch Verbindlichkeiten friher erfillt werden missten. Die entste-
henden Liquiditatsauswirkungen stellen kein Liquiditatsrisiko dar, da es sich bei den Verbindlichkeiten mit Reverse
Factoring-Vereinbarung um keinen wesentlichen Teil der gesamten Verbindlichkeiten handelt. Dariber hinaus ver-
fogt Volkswagen Uber ausreichend Finanzinstrumente um kurzfristigen Liquiditatsbedarf am Kredit-, Geld- oder
Kapitalmarkt eindecken zu kénnen. Mithilfe des Reverse Factoring-Programms bezweckt Volkswagen die lang-
fristige Unterstitzung der Lieferanten und Stabilisierung der Lieferkette, sodass eine zeitnahe Beendigung nicht
beabsichtigt ist.
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus Finanz-
instrumenten:

FALLIGKEITSANALYSE UNDISKONTIERTER ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE
AUS FINANZINSTRUMENTEN

VEBLEIBENDE VEBLEIBENDE

VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN
Mio. € bis 1 Jahr 1-5Jahre  Uber5 Jahre 2024 bis 1 Jahr 1-5Jahre  Uber 5 Jahre 2023
Finanzschulden 124.703 128.575 21.894 275.172 116.805 111.952 23.572 252.328
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 29.772 - - 29.772 30.890 11 1 30.901
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 11.141 2.299 47 13.487 11.374 2.135 107 13.616
Derivate 92.843 99.190 4.993 197.026 81.487 88.276 10.295 180.058
Schulden im Zusammenhang mit
Zur VerauBerung gehaltenen
Vermdgenswerten - - - - 18 0 - 19

258.460 230.065 26.933 515.458 240.575 202.373 33.974 476.922

Die Zahlungsmittelabflisse der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
Steuerumlagen in Hohe von 18 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio. €).

Die Derivate umfassen sowohl ZahlungsmittelabflUsse derivativer Finanzinstrumente mit negativem Fair Value
als auch ZahlungsmittelabflUsse der Derivate mit positivem Fair Value, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich
vereinbart worden ist. In den Zahlungsmittelabflissen sind auch durch Gegengeschafte geschlossene Derivate
berUcksichtigt. Den Zahlungsmittelabflissen aus Derivaten, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich vereinbart
worden ist, stehen Zahlungsmittelzuflisse gegeniber, die in dieser Falligkeitsanalyse nicht ausgewiesen
werden. Bei Bericksichtigung dieser Zahlungsmittelzuflisse wirden die dargestellten Zahlungsmittelabflisse
deutlich niedriger ausfallen. Dies gilt insbesondere auch, wenn Sicherungsbeziehungen mittels Gegengeschaften
geschlossen worden sind.

Die Zahlungsmittelabflisse aus Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und unwiderruflichen
Kreditzusagen sind, unterteilt nach vertraglichen Falligkeiten, der Angabe ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen” zu
entnehmen.

Die maximal mogliche Inanspruchnahme aus Finanzgarantien betragt zum 31. Dezember 2024 787 Mio. €
(Vorjahr: 910 Mio. €). Finanzgarantien werden stets als sofort fallig angenommen.
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4. Marktpreisrisiko

4.1 SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist der Volkswagen Konzern Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis-,
Aktienkurs- und Fondspreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken durch den Abschluss
von Sicherungsgeschaften zu begrenzen. Grundsatzlich werden alle notwendigen SicherungsmafB3nahmen zentral
durchgefihrt beziehungsweise koordiniert. Ausnahmen sind unter anderem die Teilkonzerne MAN Energy Solutions,
Porsche AG, Porsche Holding Salzburg, TRATON GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen, aber
auch einzelne Regionen wie Sidamerika und China.

Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Fair-Value-Hedges

Im Rahmen von Fair-Value-Hedges erfolgt eine Absicherung gegen Wertanderungsrisiken bei Bilanzposten. Zum
Stichtag werden sowohl Sicherungsinstrumente als auch Grundgeschafte in Bezug auf das abgesicherte Risiko
zum Fair Value bewertet, wobei die sich ergebenden Wertanderungen kompensatorisch in der entsprechenden
Position der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Fair-Value-Hedges) nach
Risikoarten:

ANGABEN Z2U GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Absicherung des Zinsrisikos

Ubriges Finanzergebnis -5 -10

Sonstiges betriebliches Ergebnis -20 -48

Absicherung des Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - _

Sonstiges betriebliches Ergebnis -75 -45

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - _

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0
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Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Cashflow-Hedges

Im Zusammenhang mit der Bildung von Cashflow-Hedges werden Risiken schwankender zukinftiger Zahlungs-
strome abgesichert. Diese Zahlungsstrome kénnen sich aus einem bilanzierten \Vermdgenswert oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit ergeben, aber auch aus einer hochwahrscheinlich eintretenden Transaktion. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Cashflow-Hedges) nach Risikoarten:

ANGABEN 2U GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASHFLOW-HEDGES

Mio. € 2024 2023

Absicherung des Zinsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -38 -278

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -6 -4

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 4 4

Absicherung des Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -200 467
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 8 2

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die Gewinn- und Verlustrechnung
oder Vorréate

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen -82 -91

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 108 362

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 58 72

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 0 -

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -37 -57

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -576 5

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -17 -

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die Gewinn- und Verlustrechnung
oder Vorrate

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen 11 -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 13 1

In der Tabelle sind im Eigenkapital gezeigte Effekte um latente Steuern reduziert.

Der Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschéften innerhalb des Hedge Accounting ent-
spricht der Basis fur die Ermittlung von Ineffektivitaten innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffektiver Anteil
von Cashflow-Hedges werden die Ertrage oder Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsinstru-
menten bezeichnet, die die Fair Value Anderungen der Grundgeschifte Ubersteigen. Diese Ineffektivititen inner-
halb der Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den Parametern zwischen dem Sicherungsinstru-
ment und dem Grundgeschaft. Diese Ertrage und Aufwendungen werden in den Sonstigen betrieblichen Ertra-
gen/Aufwendungen beziehungsweise im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.
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Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 7 kommen im
Volkswagen Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fir die quantitative Risikomessung werden
die Zins- und Wahrungsrisiken der Volkswagen Group Mobility mittels VValue-at-Risk (VaR) auf Basis einer histo-
rischen Simulation gemessen, wahrend die Marktpreisrisiken der Gbrigen Konzerngesellschaften mit Hilfe einer
Sensitivititsanalyse ermittelt werden. Die VValue-at-Risk-Berechnung gibt die GroBenordnung eines mdéglichen
Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb eines Zeithorizonts von
60 Tagen nicht Uberschritten wird. Grundlage hierfir ist die Aufbereitung aller sich aus den originaren und deri-
vativen Finanzinstrumenten ergebenden Cashflows in einer Zinsablaufbilanz. Die bei der Ermittlung des VaR ver-
wendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum von vier Jahren zurick. Im Rahmen der Sensi-
tivitatsanalyse wird durch Variation von Risikovariablen innerhalb der jeweiligen Marktpreisrisiken der Effekt auf
Eigenkapital und Ergebnis ermittelt.

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Hedge Accounting

Im Volkswagen Konzern werden zur Absicherung von Wertanderungen von Bilanzpositionen regelmaBig Siche-
rungsinstrumente abgeschlossen. Die folgende Ubersicht zeigt die Nominalvolumen, Fair Values sowie Ermittlungs-
groBen zur Bestimmung der Ineffektivitaten von Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung von Wertande-
rungsrisiken im Rahmen von Fair-Value-Hedges abgeschlossen wurden:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2024

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio. € Nominalvolumen Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 45.506 204 1.102 -1.071

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 4.209 91 16 55

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zinswahrungsswaps 1.5678 124 25 28

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2023

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio. € Nominalvolumen Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 52.663 366 1.773 -1.693

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 6.749 67 64 -31

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zinswahrungsswaps 773 9 67 -55
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Des Weiteren werden zur Absicherung des Risikos schwankender zukinftiger Zahlungsstrome Sicherungsinstru-
mente abgeschlossen. In der folgenden Tabelle werden die Nominalvolumen, Fair Values sowie ErmittlungsgréBen
zur Bestimmung der Ineffektivitdten von Sicherungsinstrumenten, die in Cashflow-Hedges abgebildet werden,

aufgefihrt:

ANGABEN 2U SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2024

Fair Value
Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen Vermdégenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 20.502 131 89 36
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 128.962 3.830 2.688 1.379
Devisenoptionskontrakte 8.321 126 104 35
Kombinierte Absicherung des 2ins- und Wahrungsrisikos
Zinswahrungsswaps 1.549 152 0 35
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps 9.156 300 656 -741
ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2023
Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio. € Nominalvolumen Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 17.331 165 62 27
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 113.139 3.534 2.273 2.340

Devisenoptionskontrakte 14.231 208 152 31
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zinswahrungsswaps 1.273 49 15 26
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps 431 15 6 9

Die Fair Value Anderung zur Ermittlung von Ineffektivitaten entspricht der Fair Value Anderung der designierten

Komponente.
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Angaben zu Grundgeschaften imm Rahmen von Hedge Accounting
Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschéaften getrennt nach
Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge Accounting anzugeben. Nachfolgend werden die im Zusam-
menhang von Fair-Value-Hedges gesicherten Grundgeschéafte getrennt von denen, die in Cashflow-Hedges einbe-

zogen werden, aufgefihrt:

ANGABEN 2U GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2024

Anhang

Kumulierte Hedge

Hedge Adjustments Adjustments aus
Kumulierte Hedge laufende beendeten
Mio. € Buchwert Adjustments Periode/Geschéftsjahr  Sicherungsbeziehungen
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 20.588 92 -202 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - - - -
Finanzschulden 30.909 -654 888 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.335 0 3 -
Finanzschulden 461 -62 -50 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 34 -1 -6 -
Finanzschulden 1.248 113 -3 -

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHME

N VON

FAIR-VALUE-HEDGES 2023

Kumulierte Hedge

Hedge Adjustments Adjustments aus
Kumulierte Hedge laufende beendeten
Mio. € Buchwert Adjustments Periode/Geschéftsjahr  Sicherungsbeziehungen
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 18.196 293 225 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - - - -
Finanzschulden 37.503 -1.527 1.065 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.169 2 -
Finanzschulden 856 -5 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 36 0 0 -
Finanzschulden 976 116 77 -
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM

RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2024

Anhang

Mio. €

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von
Ineffektivitaten

RUCKLAGE FUR

Aktive Cashflow-Hedges

Beendete Cashflow-Hedges

Absicherung des Zinsrisikos

Designierte Komponenten 15 18 -8
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - -13 2
Summe Absicherung Zinsrisiko 15 4 -6
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 1.433 1.413 19
Nicht-designierte Komponenten - -526 15
Latente Steuern - -223 -10
Summe Absicherung Wahrungsrisiko 1.433 664 24
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 48 26 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - -9 -
Summe Absicherung Zins- und Wahrungsrisiko 48 17 -
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Designierte Komponenten -782 -723 -58
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 217 17
Summe Absicherung Rohstoffpreisrisiko -782 -506 -40

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2023

Mio. €

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von
Ineffektivitaten

RUCKLAGE FUR

Aktive Cashflow-Hedges

Beendete Cashflow-Hedges

Absicherung des Zinsrisikos

Designierte Komponenten 25 30 1
Nicht-designierte Komponenten - -
Latente Steuern - 1
Summe Absicherung Zinsrisiko 25 31
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 2.338 2.320 26
Nicht-designierte Komponenten N -1.137 -24
Latente Steuern - -324 -1
Summe Absicherung Wahrungsrisiko 2.338 859 2
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 26 -7 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 2 -
Summe Absicherung Zins- und Wahrungsrisiko 26 -5 -
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Designierte Komponenten 10 9 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - -3 -
Summe Absicherung Rohstoffpreisrisiko 10 6 -
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Entwicklung der Rucklage

Anhang

Im Rahmen der Bilanzierung von Cashflow-Hedges sind die designierten effektiven Anteile einer Sicherungs-
beziehung erfolgsneutral im sogenannten OCI | auszuweisen. Alle dariber hinausgehenden Anderungen des Markt-

werts der designierten Komponente werden als Ineffektivitat erfolgswirksam erfasst.

In nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Ricklage:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASHFLOW-HEDGES (OCI I)

Mio. € Zinsrisiko Rohstoffpreisrisiko Gesamt
Stand am 01.01.2024 33 6 1.703
Gewinne oder Verluste aus effektiven

Sicherungsbeziehungen -38 -576 -439
Reklassifizierungen aufgrund gednderter

Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des

Grundgeschafts - 11 -56
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung

des Grundgeschéfts 4 13 -709
Stand am 31.12.2024 -2 -547 498
ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASHFLOW-HEDGES (OCI I)

Mio. € Zinsrisiko Rohstoffpreisrisiko Gesamt
Stand am 01.01.2023 307 - 1.684
Gewinne oder Verluste aus effektiven

Sicherungsbeziehungen -278 5 533
Reklassifizierungen aufgrund gednderter

Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des

Grundgeschafts - - -137
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung

des Grundgeschifts 4 -377
Stand am 31.12.2023 33 1.703

Die Reklassifizierung aufgrund geadnderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts erfolgt
durch vorzeitige Beendigung von Sicherungsbeziehungen. Diese werden im Wesentlichen durch die VVeranderung

von Planzahlen von Einkaufsabsicherungen erzeugt.

Fair Value Anderungen nicht designierter Komponenten eines Derivats sind grundsatzlich ebenfalls unmit-
telbar in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz gelten die Fair VValue
Anderungen aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen, soweit sie sich auf das Grundgeschéft beziehen.
Zudem werden im Volkswagen Konzern die Fair Value Anderungen nicht designierter Terminkomponenten bei
Devisentermingeschéaften und bei Wahrungssicherungsgeschaften im Rahmen von Cashflow-Hedges zunachstim
Eigenkapital (Kosten der Sicherung) erfasst. Damit ergibt sich im VVolkswagen Konzern eine sofortige erfolgswirksame
Erfassung der Anderungen des Fair Values der nicht designierten Komponenten beziehungsweise Teilen hiervon nur

im Falle von Ineffektivitaten.
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Anhang

Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Ubersicht der sich aus den nicht designierten Anteilen von Optionen und

Wahrungssicherungsgeschaften ergebenden Veranderungen in der Ricklage fur die Kosten der Sicherung:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG - NICHT DESIGNIERTE

ZEITWERTE VON OPTIONEN

WAHRUNGSRISIKO

Mio. € 2024 2023
Stand am 01.01. -22 -87
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -80 17
Reklassifizierung aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschéfts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 1 1
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschéfts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 77 46
Stand am 31.12. -24 -22
ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG - NICHT DESIGNIERTE
TERMINKOMPONENTE UND CROSS CURRENCY BASIS SPREAD (CCBS)

WAHRUNGSRISIKO

Mio. € 2024 2023
Stand am 01.01. -785 -1.187
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -236 -283
Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -15 44
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 719 641
Stand am 31.12. -318 -785
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4.2 MARKTPREISRISIKO VOLKSWAGEN KONZERN (OHNE VOLKSWAGEN GROUP MOBILITY)

4.2.1 WAHRUNGSRISIKO

Das Wahrungsrisiko des Volkswagen Konzerns (ohne VVolkswagen Group Mobility) resultiert aus Investitionen, Finan-
zierungsmafBBnahmen sowie der operativen Geschaftstatigkeit. Zur Begrenzung des Wahrungsrisikos werden
Devisentermingeschafte, Devisenoptionen, Wahrungsswaps sowie kombinierte Zinswahrungsswaps eingesetzt.
Diese Geschafte beziehen sich auf die Kurssicherung wesentlicher Zahlungen der allgemeinen Geschaftstatigkeit,
welche nichtin der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernunternehmen erfolgen. Im Finanzierungsbereich
gilt der Grundsatz der Wahrungskongruenz.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken wurden Kurssicherungen im Jahr 2024, unteranderem in den
Wahrungen australischer Dollar, brasilianischer Real, britisches Pfund, chinesischer Renminbi, Hongkong-Dollar,
indische Rupie, japanischer Yen, kanadischer Dollar, mexikanischer Peso, norwegische Krone, polnischer Zloty,
schwedische Krone, Schweizer Franken, Singapur-Dollar, sidafrikanischer Rand, sidkoreanischer Won, Taiwan-
Dollar, tschechische Krone, ungarischer Forint und US-Dollar abgeschlossen.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen Wah-
rungen BerUcksichtigung, in denen der Volkswagen Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen sich gegeniber den Ubrigen Wahrungen um 10 % auf- oder
abgewertet hatten, ergaben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wahrungsrelationen die folgenden
Effekte auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital und das Ergebnis nach Ertragsteuern. Ein Aufsummieren der
einzelnen Werte ist nicht zweckmaBig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wahrung andere Szenarien
zugrunde liegen.

591



Konzernabschluss Anhang

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitaiten der zum 31. Dezember 2024 im Bestand befindlichen
wesentlichen Wahrungen:

31.12.2024 31.12.2023
Mio. € +10% -10% +10% -10%
Wahrungsrelation
EUR/ GBP
Sicherungsricklage 1.868 -1.871 1.176 -1.182
Ergebnis nach Ertragssteuern -113 110 -93 87
EUR/CNY
Sicherungsricklage 689 -648 754 -644
Ergebnis nach Ertragssteuern -230 230 -542 542
EUR / SEK
Sicherungsricklage 221 -221 191 -190
Ergebnis nach Ertragsteuern -678 673 -234 234
EUR /CHF
Sicherungsricklage 810 -829 883 -909
Ergebnis nach Ertragsteuern 10 -11 10 -10
EUR /USD
Sicherungsricklage -33 55 408 -393
Ergebnis nach Ertragsteuern -430 401 -978 978
EUR /PLN
Sicherungsricklage 243 -243 187 -187
Ergebnis nach Ertragsteuern -38 38 -26 26
EUR / JPY
Sicherungsricklage 170 -168 190 -188
Ergebnis nach Ertragsteuern -49 49 -33 33
EUR/AUD
Sicherungsricklage 167 -167 169 -169
Ergebnis nach Ertragsteuern -27 27 -44 44
EUR/TWD
Sicherungsricklage 134 -134 155 -155
Ergebnis nach Ertragsteuern -21 21 -19 19
EUR/CAD
Sicherungsricklage 139 -139 205 -205
Ergebnis nach Ertragsteuern -12 12 -26 26
EUR /BRL
Sicherungsricklage 16 -16 54 -54
Ergebnis nach Ertragsteuern 112 -112 -219 219
EUR / KRW
Sicherungsricklage 107 -106 184 -179
Ergebnis nach Ertragsteuern -20 19 -27 27
CAD /USD
Sicherungsricklage -55 55 -91 91
Ergebnis nach Ertragsteuern 54 -54 -11 11
EUR/C2ZK
Sicherungsricklage -79 79 32 -32
Ergebnis nach Ertragsteuern -24 24 5 -5
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4.2.2 ZINSRISIKO

Das Zinsrisiko fir den Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Group Mobility) resultiert aus Anderungen der Markt-
zinssatze, vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten. Zur Siche-
rung werden teilweise im Rahmen von Fair-Value- beziehungsweise Cashflow-Hedges und in Abhangigkeit der Markt-
lage Zinsswaps sowie kombinierte Zinswahrungsswaps abgeschlossen. Die Refinanzierung konzerninterner Finan-
zierungen erfolgt Gberwiegend fristenkongruent. Abweichungen vom Konzernstandard erfolgen auf Basis zentraler
Limitvorgaben und unterliegen einer laufenden Uberwachung.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Hierbei werden Effekte der risiko-
variablen Marktzinssatze auf das Finanzergebnis sowie das Eigenkapital, unter Bericksichtigung von Steuern, dar-
gestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2024 um 100 bps hoher gewesen ware, wéare das Eigenkapital
um 7 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2024 um
100 bps niedriger gewesen ware, ware das Eigenkapital um 3 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) héher ausgefallen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2024 um 100 bps hoher gewesen ware, ware das Ergebnis nach
Ertragsteuern um 294 Mio. € (Vorjahr: 362 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum
31. Dezember 2024 um 100 bps niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 314 Mio. €
(Vorjahr: 382 Mio. €) hoher ausgefallen.

4.2.3 ROHSTOFFPREISRISIKO
Rohstoffrisiken fir den Volkswagen Konzern (ohne Volkswagen Group Mobility) resultieren im Wesentlichen aus
Preisschwankungen sowie der VVerfigbarkeit von Eisen- und Nichteisenmetallen, Edelmetallen, Rohstoffbedarfen
im Zusammenhang mit der Digitalisierungs- und Elektrifizierungsstrategie des Konzerns sowie CO2-Zertifikaten
und Kautschuk.

Zur Begrenzung von Rohstoffrisiken werden sowohl Warentermingeschafte als auch Swaps abgeschlossen.

Solche Hedge-Geschéfte sind jedoch nicht fUr alle Rohstoffe méglich, zum Beispiel aufgrund von geringer
Marktliquiditat oder aufgrund fehlender Korrelation zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft. Ebenso wurden am
Spotmarkt ausgewahlte Rohstoffe erworben, die zu einer entsprechenden Bestandserhohung gefihrt haben.
Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitidtsanalyse dargestellt. Diese zeigt den Effekt
von Anderungen der Risikovariable Rohstoffpreise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern und das Eigenkapital.

Wenn die Rohstoffpreise der gesicherten Nichteisenmetalle sowie der Kautschuk-Sicherungen zum 31. Dezem-
ber 2024 um 10 % hoher (niedriger) gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 26 Mio. € (Vorjahr:
648 Mio. €) hoher (niedriger) ausgefallen.

Wenn die Rohstoffpreise der als Hedge Accounting bilanzierten Sicherungsgeschafte zum 31. Dezember 2024
um 10 % hoher (niedriger) gewesen waren, ware das Eigenkapital um 450 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) hoher (nied-
riger) ausgefallen.

4.2.4 AKTIEN- UND ANLEIHEKURSRISIKO

Die aus der Uberschussliquiditit aufgelegten Spezialfonds sowie die zum Fair Value bewerteten Beteiligungen
unterliegen insbesondere einem Aktien- und Anleihekursrisiko, welches sich aus der Schwankung von Borsenkursen,
Borsenindizes und Marktzinssatzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation der Marktzinssatze ergebenden
Veranderungen der Anleihekurse werden wie die Bewertung von Wahrungs- und sonstigen Zinsrisiken aus den Spe-
zialfonds sowie der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen in den Abschnitten 4.2.1 und 4.2.2 quantifiziert.
Generell wird den Risiken aus Spezialfonds dadurch entgegengewirkt, dass in den Anlagerichtlinien bei der
Anlage von Mitteln eine breite Streuung hinsichtlich der Produkte, Emittenten und der regionalen Markte vorge-
schrieben wird. Zusatzlich sind in den Anlagerichtlinien feste Wertuntergrenzen definiert, welche mit Hilfe geeig-
neter RisikomanagementmaBnahmen eingehalten werden sollen. Daneben werden bei entsprechender Marktlage
Kurssicherungen durchgefihrt.
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IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich hypothetische Ande-
rungen von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen hierbei
insbesondere Borsenkurse oder Indizes sowie Zinsanderungen als Parameter von Anleihekursen infrage.

Wenn zum 31. Dezember 2024 die Aktienkurse um 10 % hoher gewesen waren, ware das Ergebnis nach Steuern
um 478 Mio. € (Vorjahr: 290 Mio. €) und das Eigenkapital um 134 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) hoher ausgefallen.
Wenn zum 31. Dezember 2024 die Aktienkurse um 10 % niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Steuern
um 434 Mio. € (Vorjahr: 270 Mio. €) und das Eigenkapital um 134 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) niedriger ausgefallen.

4.3 MARKTPREISRISIKO VOLKSWAGEN GROUP MOBILITY

Das Wahrungskursrisiko der Volkswagen Group Mobility resultiert im Wesentlichen aus von der funktionalen Wah-
rung abweichenden Vermégenswerten sowie Refinanzierungen innerhalb der operativen Geschéaftstatigkeit. Das
Zinsrisiko ergibt sich aus fristeninkongruenten Refinanzierungen und aus unterschiedlichen Zinselastizitaten der
einzelnen Aktiv- und Passivpositionen. Diese Risiken werden durch den Abschluss von Wahrungs- beziehungs-
weise Zinssicherungsgeschaften begrenzt.

Im Rahmen der Zinssicherungsgeschafte kommen Mikrohedges zum Einsatz. Die in diese Sicherungsstrate-
gie einbezogenen Teile der festverzinslichen Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten werden entge-
gen der urspringlichen Folgebewertung (fortgefUhrte Anschaffungskosten) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Die dadurch resultierenden Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung werden durch die gegenlaufigen Ergebnis-
wirkungen der Zinssicherungsgeschafte (Swaps) kompensiert. Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken werden
Wahrungssicherungskontrakte, bestehend aus Devisentermingeschéaften und Zinswahrungsswaps, eingesetzt. Alle
Zahlungsstrome in Fremdwahrung werden abgesichert.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Value-at-Risk fir das Zinsrisiko 958 Mio. € (Vorjahr: 976 Mio. €) und fir
das Wahrungsrisiko 191 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €).

Der gesamte Value-at-Risk fir Zins- und Wahrungsrisiken der Volkswagen Group Mobility betrug 981 Mio. €
(Vorjahr: 893 Mio. €).

5. Methoden zur Uberwachung der Effektivitat der Sicherungsbeziehungen
Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird im Volkswagen Konzern prospektivim Wesentlichen mit der
Critical-Terms-Match-Methode durchgefihrt. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirksamkeit erfolgt
mittels eines Tests auf Ineffektivitaten in Form der Dollar-Offset-Methode. Bei der Dollar-Offset-Methode werden
die in Geldeinheiten ausgedrickten Wertanderungen des Grundgeschafts mit den in Geldeinheiten ausgedrickten
Wertanderungen des Sicherungsgeschéfts verglichen.

Hierzu werden die kumulierten Wertanderungen der designierten Komponente des Sicherungs- und des
Grundgeschafts gegeniberstellt. Bei Nichtvorliegen eines Critical-Terms-Match wird fir die nicht designierten Kom-
ponenten analog vorgegangen.

594



Konzernabschluss

Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente
In der nachfolgenden Ubersicht wird das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrage der Sicherungsinstrumente, welche
nach den Regeln des Hedge Accounting im Volkswagen Konzern abgebildet werden, sowie Derivate, welche
auBerhalb des Hedge Accounting abgebildet werden, dargestellt:

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE 2024

Anhang

NOMINAL-
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2024
Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 14.498 45.796 5.714 66.008
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 5.378 10.103 - 15.481
Devisenterminkontrakte/W&ahrungsswaps GBP 15.919 17.015 - 32.933
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 14.675 21.404 123 36.202
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CHF 2.942 8.670 418 12.029
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps Gbrige Wahrungen 19.767 16.682 76 36.526
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte CHF 1.204 2.281 - 3.485
Devisenoptionskontrakte Ubrige Wahrungen 2.835 2.001 - 4.836
Kombinierte Absicherung des 2ins- und Wahrungsrisikos
Zinswahrungsswaps 2.272 854 - 3.127
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Aluminium 1.366 1.901 - 3.267
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Kupfer 527 1.330 7 1.865
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Nickel 1.059 1.972 116 3.148
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Gbrige 706 170 - 876
Nominalvolumen Sonstige Derivate
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 22.805 48.011 12.750 83.566
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 12.288 6.097 1.054 19.439
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps Ubrige Wahrungen 20.991 5.784 11 26.786
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte USD 2.535 131 - 2.666
Devisenoptionskontrakte Ubrige W&hrungen 73 107 - 180
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zinswahrungsswaps 4.023 9.131 2.570 15.724
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps 386 161 112 659
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NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE 2023
NOMINAL-
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2023
Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 14174 50.233 5.587 69.993
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 5.708 10.032 62 15.802
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps GBP 12.743 7.067 - 19.810
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 12.383 21.008 1.000 34.391
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CHF 2.790 8.726 60 11.576
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps Gbrige Wahrungen 19.346 18.877 86 38.309
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte USD 1.264 1174 - 2.437
Devisenoptionskontrakte CNY 4733 1.906 - 6.639
Devisenoptionskontrakte CHF 1.274 2.462 - 3.736
Devisenoptionskontrakte Gbrige Wahrungen 583 836 - 1.419
Kombinierte Absicherung des 2ins- und Wahrungsrisikos
Zinswahrungsswaps 1.174 872 - 2.046
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Aluminium 146 87 - 234
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Kupfer 43 102 - 145
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Ubrige 44 8 - 52
Nominalvolumen Sonstige Derivate
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 21.553 37.648 17.178 76.379
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte/W&hrungsswaps USD 10.370 8.605 218 19.193
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps Ubrige Wahrungen 16.184 3.095 0 19.279
Devisenoptionskontrakte
Devisenoptionskontrakte CNY 5.529 - - 5.529
Devisenoptionskontrakte Ubrige W&hrungen 4.087 511 - 4.598
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zinswahrungsswaps 2.298 12.293 3.406 17.997
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Aluminium 1.263 2.535 - 3.798
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Kupfer 489 1.257 - 1.746
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Nickel 1.021 2.564 218 3.803
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps Gbrige 522 126 - 648
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Sowohl durch Gegengeschafte geschlossene Derivate als auch die Gegengeschéfte sind in dem jeweiligen
Nominalvolumen bericksichtigt. Die Gegengeschiafte kompensieren Effekte aus den urspringlichen Sicherungs-
geschaften. Ohne die BeriUcksichtigung der Gegengeschéafte ware das jeweilige Nominalvolumen niedriger.
Zusatzlich zu den Derivaten, die zur Devisen-, Zins- und Preissicherung eingesetzt werden, bestanden am Bilanz-
stichtag Optionen und sonstige Derivate auf Eigenkapitalinstrumente im Wesentlichen im Rahmen von Fondsinves-
titionen. Das Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr betrug 30,3 Mrd. € (Vorjahr: 19,9 Mrd. €). Das
Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr belief sich auf 3,1 Mrd. € (Vorjahr: 4,2 Mrd. €) und betrifft
im Wesentlichen Optionen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Europcar.

Ebenfalls im Rahmen von Fondsinvestitionen bestanden Kreditausfallsicherungen mit einem Nominalvolumen
in Hohe von 17,4 Mrd. € (Vorjahr: 32,2 Mrd. €).

Aufgrund einer Verringerung von Planzahlen wurden bestehende Cashflow-Hedge Beziehungen mit einem Nominal-
volumen von 3,2 Mrd. € (Vorjahr: 5,2 Mrd. €) aufgelost. DarUber hinaus waren aufgrund interner Risikovorgaben
Sicherungsbeziehungen aufzuldsen.

Die Realisierung der Grundgeschéfte der Cashflow-Hedges wird korrespondierend zu den in der Tabelle aus-
gewiesenen Laufzeitbandern der Sicherungsgeschafte erwartet. Im Rahmen von Cashflow-Hedges hat der VVolks-
wagen Konzern zur Absicherung des Zinsrisikos den durchschnittlichen Sicherungszins von 3,33 % erzielt. DarUber
hinaus haben sich zur Absicherung des Wahrungsrisikos fir die wesentlichen Wahrungspaare folgende Siche-
rungskurse ergeben: 1,15 EUR/USD; 0,88 EUR/GBP; 7,42 EUR/CNY.

Zur Absicherung des Rohstoffpreisrisikos lagen die durchschnittlichen Sicherungskurse fir Aluminium bei
2.533,41 USD/t, fur Kupfer bei 8.520,09 USD/t und fir Nickel bei 19.263,03 USD/t.

Marktwerte der Derivate-Volumina werden anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeigneter
Bewertungsmethoden ermittelt. Folgende Zinsstrukturen wurden der Ermittlung zugrunde gelegt:

in % EUR CAD CHF CNY CzZK GBP JPY PLN SEK usb
Zins fir sechs Monate 2,3838  3,0150 0,2100 15790 3,7917 45613 0,3925 5,9282 25768  4,2404
Zins fr ein Jahr 2,1230 2,8730  0,0500 14523 3,6030 4,4566 05150 5,6410 2,4234  4,1588
Zins fir fUnf Jahre 2,0615 2,6900 0,1700 14150 3,6625 4,0488 0,7963  4,9970 2,5050  4,0075
Zins fir zehn Jahre 2,2265 29190 03775 15350 3,8080 4,0712 1,0563 5,1550 2,7150  4,0299

37. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner,
seiner Mitarbeitenden und der Ubrigen Stakeholder erreicht werden kdnnen. Insbesondere stehen die Erreichung
der vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermdgens im Konzernbereich Automobile
und die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Fokus des Manage-
ments. Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche ange-
strebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile so effizient wie moglich zu gestalten und dessen
Erfolg zu messen, wird die Kapitalrendite (Rol) genutzt.

Die Kapitalrendite zeigt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens auf Basis des Operativen
Ergebnisses nach Steuern. Das investierte Vermdgen ergibt sich aus den Vermdgenspositionen der Bilanz, die dem
eigentlichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte, Vermietete Vermoégenswerte, Vor-
rate und Forderungen) und der Verminderung dieser Positionen um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte Vermo-
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gen wird aus dem Vermdgensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet. Ubersteigt die Kapital-
rendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, ergibt sich eine Wertsteigerung des investierten \Vermo-
gens. Im Konzern wird ein Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermégen von 9,0 % definiert, der
einerseits fUr die Geschéaftseinheiten, andererseits fir die einzelnen Produkte und Produktlinien gilt. Strategisch
ist der Anspruch verankert, nachhaltig eine Kapitalrendite von Uber 18,0 % zu erwirtschaften. Die Kapitalrendite
dient somit in der operativen und strategischen Steuerung als konsistente Zielvorgabe und zur Messung der Ziel-
erreichung fir den Konzernbereich Automobile, die einzelnen Geschaftseinheiten sowie Projekte und Produkte. FUr
den Konzernbereich Automobile wurde im Berichtsjahr eine Kapitalrendite von 9,7 % erzielt, die Uber dem Mindest-
verzinsungsanspruch von 9,0 % liegt.

Aufgrund der Besonderheiten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen steht mit der Eigenkapitalrendite
eine besondere ZielgréBe im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am eingesetzten Eigenkapital orientiert. Zur Ermitt-
lung dieser Kennzahl wird das Ergebnis vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen Eigenkapital gesetzt. Das
durchschnittliche Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres ermittelt. Daneben
besteht im Konzernbereich Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapitalanforderungen der Bankenaufsicht zu
erfillen, Eigenkapital fir das geplante Wachstum der nachsten Geschéftsjahre zu beschaffen sowie das externe
Rating durch eine adaquate Eigenkapitalausstattung zu unterstitzen. Um die bankenaufsichtsrechtlichen VVorgaben
stets einzuhalten, sind fUr die Volkswagen Financial Services AG sowie fur die Volkswagen Bank in das interne
Berichtswesen integrierte Planungsverfahren eingerichtet, durch die auf Basis der tatsachlichen und der erwarte-
ten Geschaftsentwicklung laufend der jeweilige Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch wurde auch im
Berichtsjahr sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen sowohl auf Gruppenebene
als auch auf Ebene einzelner, besonderer Eigenkapitalanforderungen unterliegender Gesellschaften immer
eingehalten wurden.

Die Kapitalrendite im Konzernbereich Automobile sowie die Eigenkapitalrendite und die Eigenkapitalquote im
Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Mio. € 2024 20232

Konzernbereich Automobile’

Operatives Ergebnis nach Steuern 12.591 15.218
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 129.618 123.887
Kapitalrendite (Rol) in % 9,7 12,3

Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Ergebnis vor Steuern 2.994 3.764
Durchschnittliches Eigenkapital 44.307 42972
Eigenkapitalrendite vor Steuernin % 6,8 8,8
Eigenkapitalquote in % 14,4 14,8

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen und Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und
Finanzdienstleistungen; ohne Bericksichtigung der Ergebnis- und Vermdgenseffekte aus der Kaufpreisallokation.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IAS 8 in der Angabe ,Vorjahreskorrektur geman IAS 8").
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38. Eventualverbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 833 548
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 63 65
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 8 8
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 9.424 9.771

10.329 10.392

Bei Verbindlichkeiten aus Birgschaften verpflichtet sich der Konzern zur Leistung von bestimmten Zahlungen,
sofern die Garantienehmer ihre Verpflichtungen nicht erfillen.

Die Sonstigen Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mégliche Belastungen aus steuer- und zoll-
rechtlichen Sachverhalten sowie Rechtsstreitigkeiten und Verfahren im Verhaltnis zu Lieferanten, Handlern, Kunden,
Arbeitnehmern und Anlegern. Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik bestehenden Eventualverbindlich-
keiten betragen dabei insgesamt 4,0 Mrd. € (Vorjahr: 4,0 Mrd. €), wobei 3,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €) auf Anle-
gerklagen in Deutschland entfallen. Enthalten sind darUber hinaus bestimmte Umfange von im Zusammenhang
mit der Dieselthematik stehenden Sammel- und Strafverfahren/Ordnungswidrigkeiten, soweit sie bewertbar sind.
Ein Teil dieser Verfahren befindet sich noch in einem sehr frlhen Stadium, so dass bisher die Anspruchsgrundlagen
teilweise durch die Klager nicht spezifiziert wurden und/oder die Anzahl der Klager beziehungsweise die geltend
gemachten Betrage nicht hinreichend konkret feststehen. Diese Verfahren waren, soweit sie die Definition einer
Eventualverbindlichkeit erfillen, in der Regel mangels Bewertbarkeit nicht anzugeben.

Daneben sind in den Sonstigen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 0,5 Mrd. € mdgliche Belastungen aus
Risiken enthalten, die aus Steuerverfahren der brasilianischen Finanzverwaltung gegen Volkswagen Truck & Bus
(vormals: MAN Latin America) resultieren.

Die US-Verkehrssicherheitsbehorde NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) hat seit 2016 wei-
tere Ausweitungen der Rickrufe fUr diverse Modelle unterschiedlicher Hersteller, in denen bestimmte Airbags der
Firma Takata verbaut wurden, verkindet. Daneben wurden auch Rickrufe in einzelnen Landern von den lokalen
Behorden gefordert. Von den Rickrufen sind auch Modelle des Volkswagen Konzerns betroffen. Hierfir wurden
entsprechende Rickstellungen gebildet. Es kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass es zu weiteren Auswei-
tungen kommen kénnte, die auch Modelle des Volkswagen Konzerns betreffen werden. Weitere Angaben geman
IAS 37.86 konnen fir den Sachverhalt derzeit aufgrund der noch andauernden technischen Untersuchungen und
behordlichen Abstimmungen nicht angegeben werden.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Falligkeit von Betragen der Rickstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf IAS 37.92 nicht
gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen. Weitere
Informationen finden sich in der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten”.
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39. Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt, sind national und
international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfahren beteiligt. Solche Rechtsstrei-
tigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienstleistungen oder im
Verhéltnis zu Arbeitnehmenden, Behérden, Handlern, Investoren, Kundinnen und Kunden, Lieferanten oder sons-
tigen Vertragspartnern auf. FUr die daran beteiligten Gesellschaften kénnen sich hieraus Zahlungen wie zum Beispiel
Bu3gelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere kénnen erhebliche Schadensersatz-
oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive MaBBnahmen erforderlich werden. Dabei
ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt moglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzu-
schatzen.

Weltweit sind verschiedene Verfahren anhangig, in denen Kundinnen und Kunden vermeintliche produktbezo-
gene Anspriche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriche werden regelmaBig
mit behaupteten Mangeln an Fahrzeugen - einschlief3lich der dem Volkswagen Konzern zugelieferten Fahrzeug-
teile - begrindet.

Daruber hinaus konnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von gesetzlichen beziehungsweise
regulatorischen Anforderungen ergeben. Dies gilt insbesondere auch im Falle von Wertungsspielrdumen, bei
denen es zu abweichenden Auslegungen durch VVolkswagen und die jeweils zustandigen Behorden kommen kann.

Die Gesellschaften des VVolkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit in kontinuierlichem
Austausch mit Behérden, unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt (KBA). Wie Behorden gewisse tatsachliche
und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden.
Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte Fahrzeugeigenschaften
und/oder Typgenehmigungsaspekte bemangelt oder als unzulassig bewertet werden kénnten. Dies ist grundsatz-
lich eine Frage der konkreten behdrdlichen Bewertung im Einzelfall.

Eine vergleichbare Herausforderung ergibt sich aus dem Spannungsverhaltnis zwischen divergierenden nationalen
beziehungsweise internationalen gesetzlichen oder regulatorischen VVorgaben hinsichtlich der Verpflichtung zur
Ubermittlung von Informationen oder Dokumenten auf der einen und nationalen beziehungsweise internationalen
datenschutzrechtlichen Vorgaben auf der anderen Seite. Um Rechtsverstée trotz der teils unklaren Rechtslage
bestmaoglich auszuschlieBen, wird Volkswagen von externen Kanzleien zu diesen Fragestellungen beraten.

Ferner kdnnen Rechtsverfahren aus Forderungen nach umfangreicheren Klimaschutzleistungen oder im
Zusammenhang mit angeblich unvollstandigen Angaben zu den Auswirkungen des Klimawandels resultieren. Der
Volkswagen Konzern begegnet dem Risiko unter anderem durch Zertifizierung seiner selbst gesetzten Dekarbo-
nisierungsziele mittels unabhangiger und international anerkannter Organisationen und durch konsequente Aus-
richtung seiner nichtfinanziellen Berichterstattung an gesetzlichen Anforderungen und denen des Kapitalmarkts.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte ein-
schlief3lich Patente, Marken oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland, vor dem Einheitlichen Patentge-
richt und in den USA geltend gemacht werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen werden,
Volkswagen habe geistige Eigentumsrechte Dritter verletzt, kénnte Volkswagen etwa zur Leistung von Schadens-
ersatz, Anderung von Fertigungsverfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung des Vertriebs
bestimmter Produkte verpflichtet werden, was Liefer- und Produktionsbeschriankungen oder -unterbrechungen
zur Folge haben kann.

Des Weiteren konnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-Manage-
mentsystem niemals vollstandig ausschlieBen kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit Uberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemes-
senem Umfang Versicherungen abgeschlossen. Fir bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wur-
den auf Basis des derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Rickstellun-
gen gebildet beziehungsweise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht
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oder nur begrenzt einschatzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass gleichwohl wesentliche Schaden ein-
treten kénnen, die durch die versicherten beziehungsweise zurickgestellten Betrage nicht gedeckt sind.
Dies gilt beispielsweise hinsichtlich der Einschatzung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.

Im Rahmen der berichteten Rechtsverfahren genannte Betrdge bezeichnen, wenn nicht ausdricklich
anders beschrieben, nur die jeweilige Hauptforderung. Nebenforderungen, wie zum Beispiel etwaige Zinsen
und Prozesskosten, werden grundsatzlich nicht berUcksichtigt.

DIESELTHEMATIK

Am 18. September 2015 verdffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehdrde (Environmental Protection
Agency - EPA) eine ,Notice of Violation” und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten Fahrzeugen
mit 2.0 | Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA UnregelmaBigkeiten bei Stickoxid (NOx)-Emissionen
festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dariber, dass bei Dieselmotoren des
Typs EA 189 auffallige Abweichungen zwischen Prifstandswerten und realem Fahrbetrieb festgestellt wurden und
dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut worden sei. Am 2. November 2015 gab die EPA
mit einer ,Notice of Violation" bekannt, dass auch bei der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des
Typs V6 mit 3.0 |l Hubraum UnregelmaBigkeiten festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer - nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG nur
nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen - Veranderung von Teilen der Software der betreffenden Motor-
steuerungseinheiten fir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189. Diese Soft-
warefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vorstandsmitglie-
der hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung dieser Softwarefunk-
tion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 ver-
antwortlichen Personen im Nachgang zur Verdffentlichung der Studie des International Council on Clean Trans-
portation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzulassiges ,Defeat Device" als Ursache der hohen
NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 | Dieselmotoren des Typs EA 189 offengelegt wurde.
Vielmehr war die Erwartung der fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 verantwortlichen
Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass die Thematik mit ver-
gleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei. Im Laufe des Sommers 2015 wurde fir einzelne Mitglieder des
Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkennbar, dass die Auffalligkeiten in den USA durch eine Veranderung
von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden, welche spater als nach US-amerikanischem Recht
unzulassiges ,Defeat Device” identifiziert wurde. Dies mindete in der Offenlegung eines ,Defeat Device" durch
Volkswagen gegeniber der EPA und dem California Air Resources Board (CARB) - einer Einheit der Umweltbe-
horde des US-Bundesstaates Kalifornien - am 3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fir den
Volkswagen Konzern (Rickrufkosten, Nachristungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger
Einschatzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang
als in frGheren Fallen, in die andere Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die
Geschaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG
fuBBte unter anderem auf der Beratung einer in den USA fir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietat, wonach
ahnlich gelagerte Falle in der Vergangenheit mit den US-Behdérden einvernehmlich geldst werden konnten. Die
am 18. September 2015 erfolgte Veroffentlichung der ,Notice of Violation” durch die EPA, die fir den Vorstand vor
allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam, lie3 die Lage sodann véllig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erklart, dass sie bis zur ,Notice of
Violation" durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von dem Einsatz einer nach US-amerikanischem Recht
unzulassigen ,Defeat Device Software” in 3.0 | TDI-Motoren des Typs V6 hatten.
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Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volkswagen AG die Entwicklungsverantwortung fir die Vierzy-
linder-Dieselmotoren und die AUDI AG tragt die Entwicklungsverantwortung fir die Sechs- und Achtzylinder-
Dieselmotoren.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und behdordliche Ver-
fahren eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte zu erzielen und zahlrei-
che Verfahren zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und bestimmte verbundene Unternehmen
Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen Regierungsbehdrden sowie mit diversen Privatklagern, die in einer
im US-Bundesstaat Kalifornien anhangigen ,Multidistrict Litigation” durch ein sogenanntes Steuerungskomitee
(Plaintiffs’ Steering Committee) vertreten waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es sich unter anderem um
diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agreement, mit denen bestimmte zivilrechtliche Anspriche sowie
strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bundesrecht und dem Recht einzelner Bundesstaaten im
Zusammenhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl Volkswagen fest zur Erfillung der sich aus die-
sen Vereinbarungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist, ist eine Verletzung dieser Verpflichtungen
nicht vollstandig auszuschlieBen. Eine etwaige Verletzung kdnnte nach MaBgabe der Vereinbarungen signifikante
Strafen nach sich ziehen sowie gegebenenfalls weitere GeldbuBen, strafrechtliche Sanktionen und Unterlas-
sungsverpflichtungen.

Der VVolkswagen Konzern stellt weltweit fir nahezu alle Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in Abstim-
mung mit den jeweils zustandigen Behdrden technische MaBnahmen zur Verfigung. Das KBA hat fir samtliche
Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner Zustandigkeit festgestellt, dass mit der Umsetzung der technischen
MaBnahmen keine nachteiligen Veranderungen hinsichtlich des Kraftstoffverbrauchs, der CO2-Emissionen, der
Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der Gerauschemissionen verbunden sind.

AnknUpfend an die Untersuchungen der AUDI AG von relevanten Dieselkonzepten auf etwaige UnregelmaBig-
keiten und Nachristungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG vorgeschlagene MaBBnahmen in verschiedenen
Rickrufbescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Motoren aufgegriffen und angeordnet. Die AUDI AG
geht weiterhin von insgesamt Uberschaubaren Kosten fir das seit Juli 2017 laufende Uberwiegend softwareba-
sierte Nachristprogramm inklusive des auf Rickrufen basierenden Umfangs aus und hat eine entsprechende
bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Seitens der AUDI AG wurden inzwischen fUr betroffene Aggregate Software-
updates entwickelt und nach erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in einem GrofBteil der Fahrzeuge der betroffe-
nen Kundinnen und Kunden umgesetzt.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage von Volkswagen kénnen sich im Zusam-
menhang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder Verwal-
tungsverfahren eroffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Ermittlungsverfahren wird von den
Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Minchen ermittelt.

Seit September 2021 verhandelt das Landgericht Braunschweig eine Anklage gegen teilweise auch ehemalige
Beschaftigte der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betruges im Zusammenhang mit der
Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189. Ein Ende des Verfahrens ist bislang nicht absehbar. Das von
dem vorstehenden Verfahren abgetrennte Verfahren gegen einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der Volks -
wagen AG verband das Landgericht Braunschweig zur gemeinsamen Verhandlung mit dem gegen denselben ehe-
maligen Vorstandsvorsitzenden gefUhrten, zunachst vorlaufig eingestellten Verfahren wegen des Vorwurfs der
Marktmanipulation im Hinblick auf kapitalmarktrechtliche Informationspflichten. Die im dritten Quartal 2024 begon-
nene Hauptverhandlung wurde nach kurzer Zeit wieder ausgesetzt. Es ist nicht absehbar, wann die Hauptverhand-
lung erneut beginnen wird. Gegen die Volkswagen AG werden durch die Staatsanwaltschaft Braunschweig im
Zusammenhang mit den vorgenannten Verfahren keine Ermittlungen mehr gefihrt.

Das Landgericht MUnchen Il hatte im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Minchen Il auch gegen
einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des VVorwurfs des Betrugs im Zusam-
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menhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 L und 4.2 | TDI-Motoren im Wesentlichen unverandert zur Hauptver-
handlung zugelassen und das Hauptverfahren eréffnet. Die Hauptverhandlung vor dem Landgericht Minchen I
wurde im Juni 2023 abgeschlossen und der ehemalige Vorstandsvorsitzende der AUDI AG wie auch die weiteren
beiden Angeklagten wurden zu Freiheitsstrafen verurteilt, deren Vollstreckung jeweils zur Bewahrung ausgesetzt
wurde. Als Bewahrungsauflagen wurden unter anderem Geldauflagen festgesetzt. Das Urteil ist nicht rechtskraftig.
Alle drei Angeklagten legten Revision ein. Die Staatsanwaltschaft legte hinsichtlich des Urteils gegen einen Ange-
klagten ebenfalls Revision ein.

Im August 2020 erhob die Staatsanwaltschaft MUnchen Il eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige Vor-
standsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit der Dieselthe-
matik betreffend 3.0 L und 4.2 | TDI-Motoren. Das fir die Entscheidung Uber die Zulassung der Anklage zustéandige
Landgericht Minchen Il stellte zwischenzeitlich das Verfahren gegen eines der drei angeklagten ehemaligen Vor-
standsmitglieder der AUDI AG gegen Auflage endgiltig ein. Uber die Zulassung der Anklage gegen die beiden ande-
ren ehemaligen Vorstandsmitglieder der AUDI AG entschied das Landgericht Minchen Il noch nicht.

Das KBA als zustandige Typgenehmigungsbehdrde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der Marken
Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als unzulassig
betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten MaBnahme zurickgerufen oder deren
Konformitat in einer freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) entschied mit Urteilen aus Juli und November 2022, dass ein sogenanntes
Thermofenster (eine temperaturabhangige Abgasrickfihrung) im Bereich zwischen 15°C und 33°C AufBentempera-
tur eine Abschalteinrichtung darstellt. In diesem Zusammenhang entwickelte der EUGH ein neues, ungeschriebenes
Kriterium, wonach ein Thermofenster, selbst wenn es dazu dient, plétzliche und auBBergewdhnliche Schaden zu ver-
hindern, dann unzulassig ist, soweit es den ,Uberwiegenden Teil eines Jahres unter den im Unionsgebiet herrschen-
den tatsachlichen Fahrbedingungen” aktiv ist. Das KBA leitete in Bezug auf bestimmte Motoren des Typs EA 896 der
ersten und zweiten Generation, die in bestimmten alteren Fahrzeugmodellen eingesetzt wurden, sowie in Bezug auf
einzelne Fahrzeugmodelle mit Motoren des Typs EA 189 formelle Verwaltungsverfahren ein. Im Juli und Okto-
ber 2023 erlie3 das KBA zwei Bescheide gegen die AUDI AG, in denen es feststellte, dass die urspringlich integrierte
Version der Thermofenster in einigen der betroffenen Fahrzeuge das neue verkehrstechnische EuGH-Kriterium nicht
erfillt. Die AUDI AG hat gegen beide Bescheide Widerspruch eingelegt, sodass die Bescheide nicht bestandskréaftig
sind. Das KBA erlie3 entsprechende Bescheide im Dezember 2023 gegen die Porsche AG und im Januar 2024 gegen
die Volkswagen AG. Die Porsche AG und die Volkswagen AG legten Widerspruch gegen den jeweiligen Bescheid ein.
Der VVolkswagen Konzern hatte bereits zuvor damit begonnen, Softwareupdates zur Anpassung des Thermofensters
an das neue verkehrstechnische Kriterium des EuGH auszurollen, und setzt dies weiter fort.

Das Verwaltungsgericht Schleswig gab Ende Februar 2023 einer Klage der Deutschen Umwelthilfe (DUH) gegen
das KBA erstinstanzlich statt und hob den Freigabebescheid fir ein Softwareupdate fir bestimmte altere Modelle
des Golf Plus auf, soweit dieser das Thermofenster, die Hohenkorrektur und die Taxischaltung als zuldssige Abschalt-
einrichtungen einstufte. Mit Hohenkorrektur wird eine héhenabhangige AbgasrickfUhrung bezeichnet. Unter
Taxischaltung ist eine von der Zeitspanne eines im Leerlauf betriebenen Fahrzeugs abhangige Abgasrickfihrung zu
verstehen. Die Volkswagen AG ist Beigeladene in dem Verfahren. Die Volkswagen AG und das KBA legten Ende
April 2023 Berufung gegen das Urteil des Verwaltungsgerichts Schleswig ein. Die Entscheidung ist damit nicht
rechtskraftig. Die DUH reichte beim Verwaltungsgericht Schleswig zwei weitere Klagen ein. Die erste Klage richtet
sich gegen Freigabebescheide fir weitere mit Motoren des Typs EA 189 sowie mit ausgewdhlten V-TDI-Motoren
ausgestattete Fahrzeuge der Marken Audi und Porsche, die zweite Klage richtet sich gegen samtliche Euro-5 und
Euro-6b/c Dieselfahrzeuge des Konzerns. Im ersten Verfahren Ubertrug das Verwaltungsgericht Schleswig in einem
Urteil aus Januar 2024 seine Ausgangsentscheidung vom Februar 2023 auf weitere Fahrzeuge mit Motoren des Typs
EA 189 und hob die Freigabebescheide des KBA fir diese Fahrzeuge auf. Gegen das Urteil wurden die Berufung
sowie die Sprungrevision zugelassen. Die Entscheidung ist damit nicht rechtskraftig.

2udem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungsverfahren. Die Gesell-
schaften des VVolkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behorden.
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DarUber hinaus kénnen sich Risiken aus moglichen Entscheidungen des EuGH zu der Auslegung der EU-Typge-
nehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende GeldbuBen oder sonstige
Konsequenzen fir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschatzungsrisiken. In der
Mehrheit der VVerfahren schatzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit nicht Gber 50 % ein.
Fir diese Falle wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind und die Wahrscheinlichkeit
einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschatzt wurde.

2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Markten besteht grundsatzlich die Méglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von Kundinnen und
Kunden oder die Geltendmachung von Regressansprichen von Importeuren und Handlern gegen die Volks-
wagen AG und andere Gesellschaften des VVolkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Méglichkeit individuel-
ler Klagen in verschiedenen Jurisdiktionen auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das heif3t der
kollektiven oder stellvertretenden Geltendmachung von Individualansprichen. Des Weiteren besteht in einigen
Markten die Moglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbande vermeintliche Unterlassungs-, Feststel-
lungs- oder Schadensersatzanspriche geltend machen.

Sammelverfahren von Kundinnen und Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden
waren im Berichtsjahr gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in ver-
schiedenen Landern wie beispielsweise Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie Frankreich, Ita-
lien, den Niederlanden und SiUdafrika anhangig. Mit ihnen wurden unter anderem behauptete Schadensersatzan-
spriche geltend gemacht. Insbesondere waren die nachfolgenden Verfahren anhangig:

In Belgien wurde im Dezember 2024 in der Sammelklage der belgischen Verbraucherorganisation Test
Aankoop VZW ein Vergleich zurvollstandigen Streitbeilegung geschlossen. Test Aankoop VZW und die Volks-
wagen AG verpflichteten sich darin, keine Berufung gegen das erstinstanzliche Urteil aus Juli 2023 einzulegen
und dieses abzuwickeln. Mit diesem Urteil wurde die Volkswagen AG zur Zahlung von 5 % des Kaufpreises bezie-
hungsweise 5 % der Differenz zwischen Kaufpreis und Wiederverkaufspreis verurteilt, wenn ein Verbraucher ein
Fahrzeug mit dem Motortyp EA 189 zwischen dem 1. September 2014 und dem 22. September 2015 erworben
hat, er das Softwareupdate nicht aufgespielt hat und relevante Unterlagen zum Nachweis vorlegen kann.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhangig. Im ersten Sammelklageverfahren, das
sich auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge bezieht, erging im Mai 2019 ein Berufungsurteil, mit dem die Schadens-
ersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil deutlich auf zundchst rund 172 Mio. BRL reduziert wurde. Im
August 2022 wurde die Revision von Volkswagen do Brasil gegen dieses Urteil durch den Superior Court of Justice
teilweise zurickgewiesen. Auf das von Volkswagen do Brasil dagegen eingelegte Rechtsmittel hin hob der Supe-
rior Court of Justice die eigene Entscheidung vollumfanglich wieder auf. Das Verfahren wurde beziglich Teilas-
pekten an das Berufungsgericht zurickverwiesen. Volkswagen do Brasil hat die Mdglichkeit, neues Beweismate-
rial einzufUhren. Das Urteil ist vollstreckbar, aber weiterhin nicht rechtskraftig. In der zweiten Sammelklage, die
rund 67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spateren Generation betrifft, wies der Superior Court of Justice im April
2024 die von der Klagerin eingelegte Revision gegen das Berufungsurteil aus Juni 2023 zurUck. Daraufhin legte
die Klagerin Ende April 2024 eine einstweilige Beschwerde (,interlocutory appeal”) gegen diese Entscheidung
beim Superior Court of Justice ein.

Die financialright GmbH hatte urspringlich vor mehreren deutschen Gerichten rund 45 Tsd. an sie abgetretene
Anspriche von Kundinnen und Kunden aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften des
VVolkswagen Konzerns gebUndelt geltend gemacht. Nach zahlreichen Antrags- und Klagericknahmen sowie ver-
schiedenen Vergleichen konnten die Verfahren zwischenzeitlich vollstandig erledigt werden. ZurGckgenommene
und erneut geltend gemachte werthaltige Anspriiche wurden ebenfalls Uberwiegend bereits erledigt; im Ubrigen
wurden Rickstellungen gebildet.

In England und Wales sowie Schottland wurden Klagen gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group Uni-
ted Kingdom Limited, die Volkswagen Financial Services (UK) Limited und andere Unternehmen des Volkswagen
Konzerns im Zusammenhang mit verschiedenen anderen Dieselfahrzeugen bei Gericht eingereicht. In England und
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Wales wurden die sogenannte ,outline generic particulars of claim”, die einen groben Uberblick Uber die Klagebe-
grindung enthalten, im September 2024 zugestellt. In Schottland wurden ab Oktober 2024 Antrage auf Einleitung
einer Sammelklage und Bestellung eines Vertreters férmlich gegeniber der Volkswagen Group United Kingdom
Limited, der Volkswagen Financial Services (UK) Limited, der Volkswagen AG, der SEAT S.A. und der Skoda Auto a.s.
zugestellt. Die Einzelheiten der Klagen sind jeweils noch ungewiss.

In Frankreich ist eine Sammelklage der franzdsischen VVerbraucherorganisation Confédération de la Consom-
mation, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV) fir bis zu 1 Mio. franzdsische EigentUmer und Leasingnehmer von
Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive Retail France, die Volkswagen
Group France und die Volkswagen AG anhangig. Es handelt sich um eine Opt-In-Sammelklage, CLCV macht
hauptsachlich die Rickabwicklung ohne Nutzungsersatz, hilfsweise Schadensersatz von 20-30 % des Kaufpreises,
geltend.

In Italien unterzeichneten die Parteien im Mai 2024 in der Sammelklage des Verbraucherverbands Altrocon-
sumo zur vollstandigen Streitbeilegung einen Vergleich fir rund 60 Tsd. Kundinnen und Kunden, die zwischen
2009 und 2015 ein von der Dieselthematik betroffenes Fahrzeug der Marken Volkswagen, Audi, Skoda oder SEAT
mit dem Motortyp EA 189 gekauft und sich wirksam zur Sammelklage angemeldet hatten. Beide Seiten verzich-
teten auf die Einlegung eines Rechtsmittels gegen die im Vorjahr gefallte zweitinstanzliche Entscheidung des
Berufungsgerichts Venedig. Das Verfahren ist damit beendet. Fir den Vergleich und dessen Abwicklung wurden
RUckstellungen in Hohe von rund 50 Mio. € gebildet.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim mit
Opt-Out-Mechanismus fir bis zu 201 Tsd. Kundinnen und Kunden anhéngig. Im Juli 2021 erging ein teilweise
stattgebendes erstinstanzliches Feststellungsurteil. Nach Auffassung des Gerichts haben die VVolkswagen AG und
die anderen beklagten Konzerngesellschaften in Bezug auf die urspringliche Motorsteuerungssoftware unrecht-
maBig gehandelt. Zudem stellte das Gericht fest, dass Verbrauchern gegeniber den beklagten Handlern ein
Anspruch auf Minderung des Kaufpreises zusteht. Aus dem Feststellungsurteil resultieren keine konkreten Zah-
lungsverpflichtungen. Mogliche individuelle Anspriche missten im Anschluss in einem separaten Prozess durch-
gesetzt werden. Die Volkswagen AG und die anderen beklagten Konzerngesellschaften legten gegen das Urteil
Berufung ein. DarUber hinaus ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage der Diesel Emis-
sions Justice Foundation (DEJF) mit Opt-Out-Mechanismus fir niederlandische VVerbraucher anhangig, die unter
anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189 betrifft. Im Marz 2022 erlie3 das Gericht in erster Instanz ein Zwischen-
urteil und stellte darin fest, dass das neue Sammelklageregime, wonach nicht nur die Feststellung von Anspriichen,
sondern auch die Zahlung von Schadensersatz geltend gemacht werden kann, auf dieses Verfahren nicht anwend-
bar sei. Auf die Berufung der DEJF entschied das Berufungsgericht im August 2024 in Abanderung des Zwischen-
urteils, dass das neue Sammelklageregime auf Fahrzeuge mit Emissionsklasse Euro-6 anwendbar sei. Fir Fahr-
zeuge mit niedrigeren Emissionsklassen (zum Beispiel Euro-5) sei das neue Sammelklageregime dagegen nicht
anwendbar. Die Entscheidung ist nicht rechtskraftig.

In SUdafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus
anhangig, die rund 80 Tsd. Fahrzeuge, unter anderem des Motortyps EA 189, betrifft.

DarUber hinaus sind Einzelklagen und ahnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und andere Gesellschaf-
ten des VVolkswagen Konzerns in zahlreichen Landern anhangig, die meist auf Schadensersatz oder Rickabwick-
lung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit rund 10 Tsd. meist auf Schadensersatz oder RUckabwicklung gerichtete Einzelkla-
gen im Zusammenhang mit verschiedenen Dieselmotortypen gegen die Volkswagen AG oder andere Konzernge-
sellschaften anhangig. Der BGH klarte in mehreren Grundsatzurteilen aus den Vorjahren wesentliche Rechtsfra-
gen fUr die noch anhéngigen Verfahren. Einzelheiten zu diesen Entscheidungen finden sich im Kapitel ,Rechts-
streitigkeiten” im Geschaftsbericht des Volkswagen Konzerns in dem Geschéftsjahr, in dem das jeweilige Grund-
satzurteil entschieden wurde.

In der weit Uberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kundinnen und Kunden sowie Klagen von Ver-
braucher- und/oder Umweltverbanden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrscheinlichkeit der
Klagervon Volkswagen auf nicht Gber 50 % eingeschatzt. Fir diese Verfahren werden Eventualverbindlichkeiten
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angegeben, soweit sie bewertbar und die Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschatzen sind.
Aufgrund des frihen prozessualen Stadiums ldsst sich ein realistisches Belastungsrisiko in einigen Fillen noch
nicht beziffern. DarUber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Rickstel-
lungen gebildet.

In welcher GroBenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukinftig Uber die bestehenden Klagen
hinaus von der Moglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann derzeit nicht eingeschatzt werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der Porsche
Automobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter Kursverluste
in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang mit der Dieselthematik
erhoben.

Fast alle Anlegerklagen sind derzeit beim Landgericht Braunschweig oder beim Oberlandesgericht Braun-
schweig anhdngig. Im August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemeinsamen
Sachverhalts- und Rechtsfragen mit Relevanz fir die in Braunschweig anhangigen Anlegerklagen an das Ober-
landesgericht Braunschweig zum Erlass von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensge-
setz (KapMuG). Die gegen die Volkswagen AG in Deutschland anhangigen Anlegerklagen werden bis zur Entschei-
dung Uber die vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Grinden abgewiesen werden kénnen, die
unabhangig von den im Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die Entscheidung Uber die gemeinsamen
Sachverhalts- und Rechtsfragen im Musterverfahren ist fUr die anhangigen Klagen verbindlich, soweit sie ausge-
setzt wurden. Musterkldgerin ist die Deka Investment GmbH. Die mindliche Verhandlung im Musterverfahren vor
dem Oberlandesgericht Braunschweig begann im September 2018. Das Oberlandesgericht Braunschweig nahm
in mehreren Hinweisbeschlissen zu einigen grundsatzlichen Rechtsfragen der Auseinandersetzung Stellung. Im
Juli 2023 erlie3 das Oberlandesgericht Braunschweig einen Beweisbeschluss und ordnete die Vernehmung zahl-
reicher Personen sowie die Vorlage und Beiziehung von Urkunden an. Die angeordnete Beweiserhebung kon-
zentriert sich zunachst auf die Frage der, nach dem Erkenntnisstand der VVolkswagen AG fehlenden, Kenntnis des
Konzernvorstands, einzelner Konzernvorstandsmitglieder und/oder einzelner Mitglieder der Ad-hoc-Clearingstelle
der Volkswagen AG (nach Auffassung des Senats die ad-hoc-verantwortlichen Personen) Uber den Einbau von
nach US-Recht unzulassigen Abschalteinrichtungen in Fahrzeugen der Volkswagen AG sowie die Vorstellungen
dieses Personenkreises Uber etwaige Kursauswirkungen der ihnen jeweils vorliegenden Informationen. Teilweise
tragt die Volkswagen AG die Beweislast. Die Vernehmungen begannen im September 2023 und werden auch im
Jahr 2025 fortgesetzt. Mehrere Zeugen machten ein Zeugnisverweigerungsrecht geltend. In einigen Fallen (keine
ad-hoc-verantwortlichen Personen) bejahte das Oberlandesgericht Braunschweig ein umfassendes Zeugnisver-
weigerungsrecht. In anderen Fallen wurde die Entscheidung mit Verweis auf laufende strafrechtliche Ermittlungen
gegen diese Personen verschoben. Seit Mitte September 2023 sagte eine Vielzahl von Zeugen aus. Bislang bekun-
dete keiner dervernommenen Zeugen, dass VVorstandsmitglieder oder Ad-hoc-Verantwortliche der VVolkswagen AG vor
dem 18. September 2015 Kenntnis von einer nach Auffassung der VVolkswagen AG kursrelevanten Information im
Zusammenhang mit der Dieselthematik hatten. Das Oberlandesgericht Braunschweig wird gemal § 286 Zivilpro-
zessordnung nach dem gesamten Inhalt der VVerhandlungen und dem Ergebnis der Beweisaufnahme nach freier
Uberzeugung zu entscheiden haben.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche SE als Gesamtschuldner, anhdngig. Am Oberlandesgericht Stuttgart war ein weiteres Kapitalanleger-
Musterverfahren gegen die Porsche SE anhéngig, an dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin beteiligt ist.
Zur Musterklagerin war das Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the West Midlands Metro-
politan Authorities Pension Fund bestimmt worden. Das Oberlandesgericht Stuttgart erlie3 Ende Marz 2023 einen
Musterentscheid. Auf Basis der im Musterentscheid getroffenen Feststellungen und des gegenwartigen Stands des
Prozessinhalts in den Ausgangsverfahren waren im Ergebnis alle ausgesetzten Anlegerklagen gegen die Porsche SE
abzuweisen. Der Musterentscheid ist nicht rechtskraftig. Gegen den Musterentscheid legten die Musterkldgerin,
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mehrere Beigeladene und die Porsche SE Rechtsbeschwerde zum BGH ein. Die Volkswagen AG trat der Rechts-
beschwerde der Porsche SE als Streithelferin bei.

Die gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive USA/Kanada)
geltend gemachten Anspriche in Form von Anlegerklagen, gerichtlichen Mahn- und Giteantragen sowie Anspruchs-
anmeldungen nach dem KapMuG reduzierten sich im Berichtsjahr infolge von Klagericknahmen und rechtskrafti-
gen Klageabweisungen auf circa 8,7 Mrd. €. Damit wurden seit Beginn der VVerfahren Anlegerklagen in Hohe von
Uber 1 Mrd. € zurGckgenommen oder rechtskraftig abgewiesen. Die Volkswagen AG ist unverandert der Auffas-
sung, ihre kapitalmarktrechtlichen Pflichten ordnungsgemaR erfUllt zu haben, so dass fir diese Anlegerklagen
keine Rickstellungen gebildet wurden. Soweit die Erfolgsaussichten nicht niedrigerals 10 % eingeschatzt wurden,
wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben.

4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation" der EPA beschriebenen VVorgange weiterhin Gegen-
stand von Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die insbesondere von Kundinnen und Kunden, Inves-
toren sowie verschiedenen Behorden in den USA und Kanada gegen die Volkswagen AG und weitere Gesellschaften
des Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Im November 2023 erzielte VVolkswagen eine Vergleichsvereinbarung zur Beilegung der umweltrechtlichen Kla-
gen des Attorney General des US-Bundesstaates Texas und einiger Kommunen in Texas gegen die Volkswagen AG,
Volkswagen Group of America, Inc. und bestimmte verbundene Unternehmen. Nachdem das Gericht den Vergleich
genehmigt hatte, wurde erim Januar 2024 rechtskraftig.

Im Marz 2019 reichte die US-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commission - SEC) unter anderem gegen
die Volkswagen AG, die VVolkswagen Group of America Finance, LLC (VWGoAF) sowie die VW Credit, Inc. eine Klage
ein, in der Anspriche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem aufgrund vermeintlich unrichtiger und unvoll-
standiger Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter Anleihen und Asset Backed
Securities geltend gemacht werden. Im August 2020 wies das US District Court des Northern District von Kalifornien
unter anderem samtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities geltend gemachten Forderungen gegen
die VW Credit, Inc. ab. Im September 2020 reichte die SEC eine Uberarbeitete Klageschrift ein, in der neben weiteren
Anderungen die abgewiesenen Forderungen nicht mehr enthalten waren. Im Marz 2024 erklarte die VWGOAF
gegenUber der SEC, ohne dabei die Behauptungen der SEC aus der im September 2020 eingereichten gednderten
Klage zuzugeben oder zu bestreiten, ihre Zustimmung zu einem abschlieBenden gerichtlichen Urteil, das unter
anderem eine Zahlung in Hohe von rund 49 Mio. USD vorsieht. Nachfolgend reichten die SEC und die VWGoAF
beim US District Court des Northern District von Kalifornien einen Antrag auf Erlass eines abschlieBenden Urteils
hinsichtlich der VWGOAF ein, das die von der SEC geltend gemachten Anspriche gegen die VWGO0AF vollstandig
erledigt. Im April 2024 gab das Gericht diesem Antrag statt und erlie ein abschlieBendes Urteil in Bezug auf die
VWGOoAF. Alle gegen die Volkswagen AG und einen ehemaligen VVorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG geltend
gemachten Anspriiche wies das Gericht rechtskréftig ab. Dementsprechend sind die von der SEC gegen alle Beklag-
ten in diesem Verfahren geltend gemachten Anspriche vollstandig erledigt.

5. Sonderprifung

Mit Beschluss aus November 2017 ordnete das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-Fonds die Einsetzung
eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG an. Der Sonderprifer sollte prifen, ob die Mitglieder des VVorstands und
des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit dem 22. Juni 2006 ihre Pflich-
ten verletzt haben und der VVolkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist. Die Volkswagen AG hatte gegen
diese urspringlich formal rechtskraftige Entscheidung Verfassungsbeschwerde vor dem Bundesverfassungsgericht
erhoben. Auch gegen die weitere, urspringlich ebenfalls formal rechtskraftige Entscheidung des Oberlandesge-
richts Celle, einen anderen als den zunachst bestellten Sonderprifer zu bestellen, hatte die Volkswagen AG Verfas-
sungsbeschwerde erhoben. Nachdem das Bundesverfassungsgericht mit im November 2022 bekanntgegebenen
Beschlissen den beiden Verfassungsbeschwerden stattgegeben und die Verfahren an das Oberlandesgericht Celle
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zurickverwiesen hatte, wies dieses den Antrag auf Bestellung eines Sonderprifers mit Beschluss aus Novem-
ber 2024 sowie den Antrag der Antragsteller im auf den Austausch des Sonderprifers gerichteten Verfahren mit
Beschluss aus Dezember 2024 zuriick. Die Antragsteller erhoben gegen beide Entscheidungen jeweils Rechtsbe-
schwerde beim BGH. Daneben hatte die Volkswagen AG beim Landgericht Braunschweig eine Unterlassungsklage
gegen den Sonderprifer mit dem Antrag erhoben, dass die Sonderprifung nicht durchgefihrt wird, solange der
Sonderprifer seine Unabhangigkeit nicht hinreichend nachgewiesen hat. Das Landgericht Braunschweig wies die
Unterlassungsklage im Sommer 2022 ab, die Volkswagen AG legte daraufhin Berufung beim Oberlandesgericht
Braunschweig ein.

Beim Landgericht Hannover wurde ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG
gestellt, der ebenfalls auf die Prifung von Vorgangen im Zusammenhang mit der Dieselthematik gerichtet ist. Dieses
Verfahren wurde wieder aufgenommen, nachdem es zunachst bis zur Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts im
ersten Sonderprifungsverfahren ruhend gestellt war.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

2ur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten die Rick-
stellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2024 auf Basis des gegenwartigen Kenntnisstands
und aktueller Einschatzungen einen Betrag von rund 0,6 Mrd. € (Vorjahr: 0,9 Mrd. €). Soweit bereits hinreichend be-
wertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualverbindlichkeiten in Hohe von
4,0 Mrd. € (Vorjahr: 4,0 Mrd. €) im Anhang angegeben, auf die Anlegerverfahren in Deutschland entfallen davon rund
3,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €). Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Sachverhaltsaufklarung sowie der Viel-
schichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andauernden Abstimmungen mit den Behérden unterlie-
gen die im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Rickstellungen sowie die angegebenen Eventualver-
bindlichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken zum Teil erheblichen Einschatzungsrisiken. Sollten sich diese
Rechts- beziehungsweise Einschatzungsrisiken verwirklichen, kann dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belas-
tungen fihren. Insbesondere lasst sich nicht ausschlieen, dass aufgrund von zukinftigen Erkenntnissen oder
Ereignissen die gebildeten Rickstellungen moglicherweise angepasst werden missen.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeit von Betragen der Ruckstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden gemafR IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse
der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.
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WEITERE WESENTLICHE RECHTSSTREITIGKEITEN

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrankt) hat im Jahr 2011 eine Schadensersatzklage gegen die
Volkswagen AG und die Porsche SE wegen vermeintlicher Versto3e gegen kapitalmarktrechtliche Publizitatsvor-
schriften im Zusammenhang mit dem Erwerb von Stammaktien der Volkswagen AG durch die Porsche SE im
Jahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd. €. Ende Septem-
ber 2022 hat der 1. Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Musterverfahrensentscheid samtliche von
den Klagern beantragten Feststellungsziele zurickgewiesen oder fir gegenstandslos erklart. Damit wurde den Mus-
terbeklagten vollumfanglich Recht gegeben. Gegen den Musterverfahrensentscheid gingen zwei Rechtsbeschwer-
den ein, von denen sich eine auch gegen die Volkswagen AG richtet.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen Volkswagen Truck & Bus
(vormals: MAN Latin America) ein, in dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009 gewahlten
Erwerbsstruktur fir Volkswagen Truck & Bus geht. Im Dezember 2017 erging im sogenannten Administrative
Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fir Volkswagen Truck & Bus negatives Urteil. Gegen dieses Urteil erhob
Volkswagen Truck & Bus vor dem regularen Gericht in 2018 Klage. In 2024 erfolgten wesentliche Reduktionen der
Strafen durch eine neue Gesetzgebung. Die betragsméafBige Abschatzung des Risikos fir den Fall, dass sich die
Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen kdnnte, ist aufgrund der VVerschiedenheit der ge-
gebenenfalls nach brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschlédge nebst Zinsen mit Unsicher-
heit behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem fUr Volkswagen Truck & Bus positiven Ausgang gerechnet. Fir
den gegenteiligen Fall konnte sich ein Risiko von rund 3,1 Mrd. BRL fur den streitgegenstandlichen Gesamtzeit-
raum ab 2009 ergeben, das im Anhang innerhalb der Eventualverbindlichkeiten angegeben wurde.

Die indischen Zollbehdrden haben Untersuchungen zur Frage der Anwendung von lokalen Zollsatzen bei
SKODA AUTO Volkswagen India Private Limited eingeleitet und eine ,Show Cause Notice" erlassen. Eine finale
Entscheidung durch die indischen Behorden ist noch nicht erfolgt. Aufgrund des frihen zeitlichen Stadiums der
Untersuchungen und der sich daraus ergebenden unsicheren Informationslage lassen sich diesbezigliche Risiken
jedoch nicht abschlieBend quantifizieren.

Nachdem Volkswagen do Brasil in Brasilien erfolgreich gegen eine von der brasilianischen Bundesregierung
vorgenommene und verfassungsgerichtlich fir unzulassig erachtete Doppelbesteuerung von Fahrzeugen geklagt
hatte, erstattete der Staat Brasilien Volkswagen do Brasil den Uberzahlten Betrag. Im Dezember 2023 verklagten
unter anderem der brasilianische Handlerverband Associagdo Brasileira Dos Distribuidores Volkswagen
(Assobrav) und einzelne Handler Volkswagen do Brasil mit der Begrindung, dass die Handler mindestens teilweise
Anspruch auf den erstatteten Betrag hatten. Es sind acht Klagen anhangig. Die Klage von Assobrav ist mit
einem vorlaufig geschatzten Streitwert von etwa 2,4 Mrd. BRL betragsmaBig mit Abstand die groBte der Kla-
gen.ImJanuar 2024 wies das Gericht die Klage des Handlerverbands in vollem Umfang ab. Assobrav legte daraufhin
Rechtsmittel gegen die Klageabweisung ein, das Urteil ist nicht rechtskraftig.

Die Européische Kommission fUhrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europaischen Lkw-Herstellern wegen
des Verdachts eines unzulassigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und Uber-
mittelte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den Ubrigen betroffenen Lkw-Herstellern
die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhangte die Europaische
Kommission gegen fUnf europdische Lkw-Hersteller GeldbuBBen. Da MAN die Europdische Kommission als Kron-
zeuge Uber die UnregelmaBigkeiten informiert hatte, wurde MAN die GeldbuBe vollstandig erlassen. Im Sep-
tember 2017 verhéngte die Europaische Kommission gegen Scania eine GeldbuB3e von 0,88 Mrd. €. Das Gericht
der Europaischen Union (Gericht erster Instanz) lehnte die von Scania in diesem Zusammenhang eingelegten
Rechtsmittel in einem Urteil im Februar 2022 vollinhaltlich ab. Im Februar 2024 wies der EuGH das von Scania im
April 2022 gegen dieses Urteil eingelegte Rechtsmittel in vollem Umfang letztinstanzlich zuriick. Dariber hinaus
sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren kdnnen weitere Scha-
densersatzklagen folgen. Fir einen GrofB3teil der genannten Rechtsstreitigkeiten wurden keine RUckstellungen
gebildet, da nicht von einer abschlieBenden, letztinstanzlichen Verurteilung auf Zahlung von Schadensersatz aus-
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gegangen wird. FUr diejenigen Verfahren, in denen infolge einer Neubewertung der Risiken mehr fir eine ab-
schlieBende, letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN oder Scania Schadensersatz zahlen muisste, spricht
als dagegen, wurden Rickstellungen in Hohe von 162 Mio. € gebildet.

Im Juli 2021 hatte die Europaische Kommission gegen die Volkswagen AG, die AUDI AG und die Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG im Rahmen einer Settlement-Entscheidung ein Gesamtbuf3geld in Hohe von rund 502 Mio. € verhangt.
Volkswagen verzichtete auf die Einlegung von Rechtsmitteln, sodass die Entscheidung 2021 rechtskraftig gewor-
den ist. Der Gegenstand der Entscheidung beschrankte sich inhaltlich auf die Kooperation deutscher Automobil-
hersteller zu einzelnen technischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung und EinfGhrung von SCR
(Selective Catalytic Reduction)-Systemen fir Pkw, die im Europaischen Wirtschaftsraum verkauft worden sind.
Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder die Aufteilung von Markten und Kundinnen und Kunden wur-
den den Herstellern nicht vorgeworfen. Im Nachgang zur Bu3geldentscheidung der Europaischen Kommission aus
Juli 2021 wurden im Vereinigten Konigreich ab Ende 2021 mehrere Sammelklagen unter anderem gegen die
Volkswagen AG eingereicht. Es wurden weder Rickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen, da
eine realistische Risikoeinschatzung im aktuellen Verfahrensstadium nicht méglich ist. Die koreanische Wettbe-
werbsbehorde KFTC hatte mogliche VerstéBe auf der Grundlage des EU-Sachverhalts analysiert und gab im
April 2023 ihre BuBgeldentscheidung bekannt. Gegen die Volkswagen AG wurde kein Bu3geld verhangt und die
Porsche AG ist nicht von der Entscheidung betroffen. Gegen die AUDI AG wurde ein Buf3geld von umgerechnet
knapp 3 Mio. € verhangt. Die AUDI AG und die VVolkswagen AG legten vor dem zustandigen Gericht in Seoul/Korea
Rechtsmittel gegen die Entscheidung ein. Die tirkische Wettbewerbsbehorde, die dhnliche Sachverhalte unter-
sucht hatte, erlie3 im Januar 2022 ihre finale Entscheidung und stellte fest, dass angebliche wettbewerbswidrige
Verhaltensweisen vorliegen, die sich aber nicht auf die Turkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhdngung von
Bu3geldern gegen die deutschen Automobilhersteller abgesehen wurde. Eine rechtskraftige Entscheidungsbe-
grindung liegt noch nicht vor. Die Volkswagen AG, AUDI AG und Porsche AG legten Rechtsmittel ein. Die chinesi-
sche Wettbewerbsbehdrde eréffnete wegen vergleichbaren Sachverhalten Verfahren unter anderem gegen die
Volkswagen AG, AUDI AG und Porsche AG und erlie3 Auskunftsersuchen. Im Juli 2024 er6ffnete die brasilianische
Wettbewerbsbehorde Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) ein Verfahren unter anderem gegen
die Volkswagen AG, die AUDI AG und die Porsche AG ebenso auf der Grundlage vergleichbarer Sachverhalte.

Die Europiaische Kommission und die englische Kartellbehérde Competition and Markets Authority (CMA)
durchsuchten im Marz 2022 verschiedene Automobilhersteller und Verbande der Automobilbranche beziehungs-
weise stellten formliche Auskunftsverlangen zu. Im Volkswagen Konzern sind die Volkswagen Group UK, die von
der CMA durchsucht wurde, sowie die Volkswagen AG, die ein konzernweites Auskunftsersuchen der Europai-
schen Kommission erhalten hat, betroffen. Uberpriift wird der Verdacht, dass europaische, japanische und korea-
nische Hersteller sowie die in den Landern agierenden nationalen VVerbande und der europaische Verband Euro-
pean Automobile Manufacturers' Association (ACEA) sich seit 2001 beziehungsweise 2002 und bis zur Eréffnung
der Verfahren dazu verstandigt haben sollen, fir Dienstleistungen von Recycling-Unternehmen, die ,End-of-Life
Vehicles" (ELV) (konkret Pkw und leichte Nutzfahrzeuge) entsorgen, nicht zu bezahlen. Zusatzlich soll eine
Abstimmung dazu erfolgt sein, dass ELV-Themen nicht wettbewerblich genutzt werden sollen, also keine Verof-
fentlichungen zu Wettbewerbszwecken zu relevanten Recycling-Daten (recyclates, recyclability, recovery) erfol-
gen. Die untersuchte Zuwiderhandlung soll sich insbesondere in der ACEA Working Group Recycling sowie zuge-
horiger Unterarbeitsgruppen ereignet haben. Die Volkswagen AG beantwortet die Auskunftsersuchen der Euro-
paischen Kommission. Auch die chinesische Wettbewerbsbehdrde stellte der Volkswagen AG im Juni 2024 in die-
ser Angelegenheit ein Auskunftsersuchen zu. Zudem durchsuchte die koreanische Wettbewerbsbehorde die
Volkswagen Group Korea in demselben Zusammenhang. Volkswagen Group UK kooperiert mit der CMA. Zudem
richtete die CMA in dieser Angelegenheit Auskunftsverlangen an die Volkswagen AG. Die Volkswagen AG reichte
gegen die Auskunftsersuchen der CMA im Juli 2022 Klage (judical review) ein, weil die CMA nach Auffassung der
Volkswagen AG mit den Auskunftsersuchen insbesondere ihre Kompetenzen Uberschreitet. Dieser Klage gab das
Gericht im Februar 2023 statt. Nachdem die CMA im April 2023 Rechtsmittel gegen das Urteil eingelegt hatte,
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entschied das Berufungsgericht im Januar 2024 zugunsten der CMA. Die Volkswagen AG legte gegen diese Ent-
scheidung Rechtsmittel beim Supreme Court ein. Parallel prift die Volkswagen AG unverandert Méglichkeiten
einer verhaltnismaBigen Kooperation mit der CMA.

Die brasilianische Wettbewerbsbehdérde CADE leitete im Oktober 2024 ein Verfahren gegen zahlreiche Unterneh-
men wegen des Vorwurfs eines kartellrechtlich unzulassigen Austauschs von Informationen im Personalbereich
(Human Resources) ein. Im Volkswagen Konzern ist Volkswagen do Brasil Verfahrensbeteiligte.

DarUber hinaus leiteten wenige nationale und internationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen ein. Volks-
wagen arbeitet mit den zustandigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine Bewertung der zu-
grunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frGhen Stadiums noch nicht moglich.

In dem von Greenpeace begleiteten Verfahren in Braunschweig wies das Oberlandesgericht Braunschweig im
Juni 2024 die Berufung der Klager zurick und bestatigte die im Februar 2023 erfolgte Abweisung der Klage durch
das Landgericht Braunschweig. Die Klager hatten in der im November 2021 erhobenen Klage beantragt, die
Volkswagen AG dazu zu verpflichten, unter anderem stufenweise die Produktion und das Inverkehrbringen von
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren zu reduzieren und bis 2029 komplett einzustellen sowie Treibhaus-
gasemissionen aus Entwicklung, Produktion und Vertrieb (einschlieBlich der Nutzung der Fahrzeuge durch
Dritte) zu reduzieren. Zusatzlich sollte Volkswagen so Einfluss auf Konzernunternehmen, Beteiligungen und Joint
Ventures ausUben, dass diese Forderungen auch von diesen erfUllt werden. Die Entscheidung des Berufungsge-
richts aus Juni 2024 ist rechtskraftig und das Klageverfahren in Braunschweig damit beendet. Eine weitere Klage
gegen die Volkswagen AG mit dhnlichen Klageantragen und einer weitgehend deckungsgleichen Begrindung
wurde zudem von einem Biolandwirt, ebenfalls unterstitzt durch Greenpeace, beim Landgericht Detmold erho-
ben. Das Landgericht Detmold wies diese Klage im Februar 2023 ebenfalls als unbegrindet ab. Dagegen legten
die Klager im April 2023 Berufung beim Oberlandesgericht Hamm ein.

In Russland hatte Automobile Plant GAZ LLC (GAZ) in 2023 zunachst unter anderem gegeniber der Volks-
wagen AG angebliche Schadensersatzforderungen in Hohe von insgesamt rund 44 Mrd. RUB geltend gemacht. In
ErfGllung eines vom Gericht bestatigten Vergleichs nahm GAZ in einem Klageverfahren die Klage zurick und been-
dete das Verfahren damit. Im verbliebenen Klageverfahren Uber angebliche Forderungen in Héhe von rund
28,5 Mrd. RUB verurteilte das Gericht der ersten Instanz die Volkswagen AG im Juli 2024 zur Zahlung von Schadens-
ersatz in Héhe von rund 16,9 Mrd. RUB. Auf die von der Volkswagen AG eingelegte Berufung bestatigte das Beru-
fungsgericht im Dezember 2024 das erstinstanzliche Urteil. Die Volkswagen AG legte hiergegen Rechtsmittel ein
und wird sich weiter umfassend verteidigen.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsi-
cherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeit von Betragen der Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten
im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaB IAS 37.92 nicht gemacht,
um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.
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40. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Anhang

FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2025 2026 - 2029 ab 2030 31.12.2024
Bestellobligo fur
Sachanlagen 9.424 2.557 11.982
Immaterielle Vermdgenswerte 804 158 963
Investment Property 42 - - 42
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen 12.790 1.170 32 13.992
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 599 264 22 885
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 9.471 6.082 1.232 16.785
33.130 10.232 1.287 44.650
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2024 2025 - 2028 ab 2029 31.12.2023
Bestellobligo fur
Sachanlagen 9.932 1.750 4 11.686
Immaterielle Vermégenswerte 1.117 117 1 1.235
Investment Property 13 - - 13
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen 11.267 152 24 11.443
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 502 295 186 983
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 6.816 4.782 1.282 12.880
29.648 7.097 1.497 38.241

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,5 Mrd. € erhdht und belau-
fen sich zum 31. Dezember 2024 auf 44,7 Mrd. €. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Rivian Equity
Investment, der Erhéhung der Verpflichtung aus unwiderruflichen Kreditzusagen im Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen sowie aus Bestellobligos fir Sachanlagen und Dienstleistungen.

Neben den in der Tabelle aufgefUhrten Sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen dariber hinaus Bestellob-
ligos fir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem Kooperations-Rahmenvertrag
mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von Transportern und mittelgroBen Pick-ups fur
den globalen Markt hervorgehen. Des Weiteren bestehen langfristige Abnahmeverpflichtungen aus Batteriebe-

schaffungsvertragen.
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41. Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers

Anhang

Die Volkswagen AG ist nach deutschem Handelsrecht verpflichtet, das fir das Geschaftsjahr berechnete
Gesamthonorar des Konzernabschlussprifers, EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, anzugeben.

Mio. € 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen 30 35
Andere Bestatigungsleistungen 4 2
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen 1 1

35 38

Die Abschlussprifungsleistungen entfielen im Wesentlichen auf die Prifung des Konzernabschlusses der Volks-
wagen AG und von Jahresabschlissen von deutschen Konzerngesellschaften sowie auf unterjahrige Reviews des
Zwischenkonzernabschlusses der Volkswagen AG und von Zwischenabschlissen von deutschen Konzernge-
sellschaften. Andere Bestatigungsleistungen umfassten im Wesentlichen gesetzlich und nicht gesetzlich vorge-

schriebene Prifungen sowie nicht gesetzlich vorgeschriebene Bestatigungsleistungen.

42. Personalaufwand

Mio. € 2024 2023
Lohne und Gehélter 40.009 40.642
Soziale Abgaben 7.406 7.041
Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung 2.371 2.072

49.786 49.755
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43. Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeitende

2024 2023

Leistungsléhner 257.511 261.731

Indirekter Bereich 340.790 330.284

598.301 592.016

davon Mitarbeitende in passiver Phase der Altersteilzeit 13.845 12.358

Auszubildende 16.222 15.803

614.523 607.818

Mitarbeitende der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen 68.201 71.007

682.724 678.825

44, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 31. Dezember 2024 hat es keine VVorgange von besonderer Bedeutung auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage gegeben.
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45, VergUtung auf Basis von Performance Shares

Ausgewahlten Beginstigten innerhalb des Konzerns werden Vergitungen auf Basis von Performance-Share-Planen
gewahrt. Die Ausgestaltung der Plane variiert zwischen den gewahrenden Konzerngesellschaften beziehungs-
weise deren Referenzaktien sowie den Hierarchieebenen der Beginstigten.

Performance-Share-Plane auf Basis der \Volkswagen \Vorzugsaktie

Auf Basis der VVolkswagen Vorzugsaktie werden dem Vorstand, dem Top-Management sowie dem Management
und ausgewahlten Teilnehmenden unterhalb des Managements im Wesentlichen funktionsgleiche Performance-
Share-Plane gewahrt, die vollstandig durch Barausgleich seitens der Volkswagen AG oder der gewahrenden Kon-
zerngesellschaft erfillt werden.

VORSTAND UND TOP-MANAGEMENT-KREIS
Jede Performance-Periode des Performance-Share-Plans fur die Mitglieder des Konzernvorstands hat eine vier-
jahrige Laufzeit. Zum Zeitpunkt der Gewahrung wird der jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des
Anfangs-Referenzkurses der VVolkswagen VVorzugsaktie in Performance Shares umgerechnet und den BegUnstig-
ten als reine Rechengrof3e zugeteilt. Entsprechend dem Grad der Zielerreichung fir das jahrliche Ergebnis je
Volkswagen Vorzugsaktie erfolgt die Festschreibung der Anzahl der Performance Shares auf Basis einer vierjah-
rigen, zukunftsgerichteten Performance-Periode. Nach Ablauf der Performance-Periode findet ein Barausgleich
statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares multipliziert mit
dem Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende zuziglich eines Dividendenaquivalents. Fir Vorstandsmitglieder ist
der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan auf 200 % (ab 2023 auf 250 %) des Zielbetrags begrenzt.
Zugleich gelten Malus- und Clawback-Regelungen: Bei relevantem Fehlverhalten wahrend des Bemessungszeit-
raums kénnen Zahlungen aus dem Performance-Share-Plan gekirzt oder zurickgefordert werden. Weitere Infor-
mationen zur Ausgestaltung und Zielsetzung des Performance-Share-Plans fir Mitglieder des Konzernvorstands
finden sich im Vergitungsbericht.

Die Performance-Periode fUr die BegUnstigten des Top-Managements erstreckt sich auf drei Jahre und der
Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

31.12.2024 31.12.2023

Gesamtaufwand der Periode Mio. € 54 144
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio. € 259 254
Innerer Wert der Schulden Mio. € 100 145
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio. € 117 110
Anzahl der gewahrten Performance Shares Stick 2.706.206 2.362.443
davon in der Berichtsperiode gewéhrt Stick 1.096.012 943.003

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS UND AUSGEWAHLTE TEILNEHMENDE UNTERHALB DES MANAGEMENTS

Der Auszahlungsbetrag fir Mitglieder des Managements und ausgewahlte Teilnehmende unterhalb des Manage-
ments wird bestimmt, indem der Zielbetrag mit dem Grad der Zielerreichung fir das jahrliche Ergebnis je
Volkswagen Vorzugsaktie und dem Verhéltnis zwischen Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende zuziglich
eines Dividendendquivalents und Anfangs-Referenzkurses multipliziert wird. Die Zielerreichung wird auf Basis
einer dreijahrigen Performance-Periode mit einjahrigem Zukunftsbezug ermittelt.

Im Geschéftsjahr wurden den begUnstigten Mitgliedern des Managements und ausgewahlten Teilneh-
menden unterhalb des Managements ein Zielbetrag, dem eine Zielerreichung von 100 % zugrunde liegt, in Héhe
von 623 Mio. € (Vorjahr: 714 Mio. €) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2024 betrug der Gesamtbuchwert der Verpflich-
tung, derdem inneren Wert der Schulden entsprach, 565 Mio. € (Vorjahr: 986 Mio. €). In der Berichtsperiode wurde
fUr diese Zuteilung ein Gesamtaufwand in Hohe von 576 Mio. € (Vorjahr: 998 Mio. €) erfasst.
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Andere Performance-Share-Plane
DarUber hinaus geben Konzerngesellschaften eigene Performance-Share-Plane aus, die sich im Wesentlichen an
den Performance-Share-Planen der Volkswagen AG orientieren.

Bei den Performance-Share-Planen der Porsche AG wird abweichend der Grad der Zielerreichung auf Basis des
jahrlichen Ergebnisses und der Kursentwicklung der Porsche Vorzugsaktie bestimmt. Fir die Vorstandsmitglieder
und das Top-Management wird der Performance-Share-Plan jeweils mit zukunftsbezogener vierjahriger Laufzeit
gewahrt. Fur die Mitglieder des Managements wird der Performance-Share-Plan grundsatzlich mit vierjahriger
Laufzeit und einjahrigem Zukunftsbezug gewahrt.

Bei den Performance-Share-Planen der TRATON Group wird der Grad der Zielerreichung auf Basis des jahrlichen
Ergebnisses und der Kursentwicklung der TRATON Aktie bestimmt. FUr die Vorstandsmitglieder, Vorstande der
Marken der TRATON Group, die nicht dem aktienrechtlichen VVorstand der TRATON SE angehéren, und Mitglieder
des Managements bei International Motors werden Performance-Share-Plane mit zukunftsbezogener drei- bezie-
hungsweise vierjahriger Laufzeit gewahrt. Fir die Mitglieder des Managements und ausgewahlte Teilnehmende
unterhalb des Managements der TRATON Group wird ein Performance-Share-Plan grundsatzlich mit vierjahriger
Laufzeit und einjahrigem Zukunftsbezug gewahrt.

2um 31.Dezember 2024 betrug der aus diesen Planen resultierende Gesamtbuchwert der Verpflichtung
160 Mio. € (Vorjahr: 131 Mio. €) und der innere Wert der Schulden 89 Mio. € (Vorjahr: 92 Mio. €). In der Berichts-
periode wurde ein Gesamtaufwand in Héhe von 115 Mio. € (Vorjahr: 119 Mio. €) erfasst.
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46. Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen nach IAS 24

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natirliche Personen und Unternehmen,
die von der Volkswagen AG beeinflusst werden kénnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG ausiben kénnen
oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Volkswagen AG stehen.

Alle Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmafig zu Bedingungen aus-
gefihrt, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der auB3er-
ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsen-
dungsrechten fir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE Uber die Hauptversammlung
nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wahlen, solange dem Land Niedersachsen
mindestens 15 % der Stammaktien gehdren. Die Porsche SE hat aber die Méglichkeit, an den unternehmenspoli-
tischen Entscheidungen des VVolkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als nahestehendes Unternehmen
im Sinne des IAS 24.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover, verfi-
gen gemal Mitteilung vom 2. Januar 2025 am 31. Dezember 2024 (iber 20,00 % der Stimmrechte an der Volks-
wagen AG. Dariber hinaus wurde - wie oben dargestellt - von der Hauptversammlung der Volkswagen AG am
3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen darf
(Entsendungsrecht).

Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE

Die Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am 1. August 2012

wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagenvereinbarung und der hiermit

im Zusammenhang stehenden Durchfihrungsvertrage, geschlossenen Vereinbarungen zwischen der Porsche SE,

der VVolkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns aus:

> Unverandert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Ansprichen des Einlagensicherungsfonds im
Innenverhaltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband Deutscher
Banken geforderte Freistellungserklarung gegeniber dem Einlagensicherungsfonds abgegeben hatte. Die
Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von etwaigen Verlusten freizustellen,
die durch dessen MaBBnahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz stehenden Kreditinstituts anfallen.

BezUglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschéaftsbetriebs in die Volks-
wagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH hatten sich die Porsche SE
und die Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-Optionen einge-
raumt. Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Ausibung ihrer Call-Option) als auch die Porsche SE (im Falle der
Ausibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der AusUbung der Optionen und eventuellen nachgela-
gerten Handlungen sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding Stuttgart GmbH ergebende steuerliche
Belastungen (z.B. aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009) zu tragen. Hatten sich bei
der Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG oder deren jeweiligen Tochtergesell-
schaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben, hitte
sich im Falle der Ausiibung der Put-Option durch die Porsche SE der fir die Ubertragung des verbleibenden
50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH von der Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um
den Barwert der Steuervorteile erhéht. Diese Regelung wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahingehend
Ubernommen, dass die Porsche SE in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer infolge der Ein-
bringung entstehenden Nachversteuerung der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volks-
wagen AG hat. Im Rahmen der Einbringung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die Volkswagen AG, die
Porsche Holding Stuttgart GmbH sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt, sofern es durch von der
Porsche SE vorgenommene oder unterlassene MalBnahmen bei oder nach Umsetzung der Einbringung zu einer
Nachversteuerung 2012 bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat die Porsche SE einen
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Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile, die sich
bei einem derartigen Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochterunternehmen ergeben.
Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschéftsbetriebs der Porsche SE in die Volks-

wagen AG wurden weitere Vertrage geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zahlen im Wesentlichen:

> Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunternehmen sowie die
Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochterunternehmen von bestimmten
Verpflichtungen gegeniber der Porsche SE frei, die den Zeitraum bis einschlieBlich 31. Dezember 2011
betreffen und Uber die auf Ebene dieser Gesellschaften fir diesen Zeitraum hierfir passivierten Verpflich-
tungen hinausgehen.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG und
deren Tochterunternehmen halftig von Steuern (auBBer Ertragsteuern) frei, die auf deren Ebene im
Zusammenhang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausibung der Call-Optionen auf die bei der
Porsche SE bis zur Einbringung verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH nicht angefallen
waren. Entsprechend stellt die Volkswagen AG die Porsche SE hilftig von derartigen, bei der Gesellschaft
anfallenden Steuern frei.

> Es wurde darUber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Umsatzsteuer-
forderungen beziehungsweise -verbindlichkeiten aus Vorgangen bis zum 31. Dezember 2009 zwischen der
Porsche SE und der Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene
Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im Zusammenhang mit dem Bérsengang der Porsche AG
und dem Stammaktienverkauf an die Porsche SE auf eine maBgebliche Teilhabe von Vertretern der Porsche SE
im Aufsichtsrat der Porsche AG geeinigt. Letztentscheidungsrechte der von Volkswagen bestimmten Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat im Hinblick auf die Lenkung der maf3geblichen Tatigkeiten im Sinne des IFRS 10 bei
der Porsche AG stellen eine Beherrschung durch die Volkswagen AG weiterhin sicher.

Im Rahmen des Aktienkaufvertrags Gbernahm die Volkswagen AG als Garantiegeberin mehrere Garantien ge-
genUber der Porsche SE, die die Porsche SE im Wesentlichen so stellen wie die Erwerber der Vorzugsaktien im
Rahmen des Borsengangs. Dariber hinaus Ubernimmt die Volkswagen AG wenige weitere marktibliche und Uber-
wiegend auf die positive Kenntnis der Volkswagen AG begrenzte Garantien. Die VerduBerung von Stammaktien
aus dem Bérsengang der Porsche AG durch die Porsche SE unterliegt bis zum Jahr 2027 Beschrankungen.

Im Zuge des Borsengangs der Porsche AG und des Stammaktienverkaufs an die Porsche SE im Geschafts-
jahr 2022 haben die Porsche SE und die Volkswagen AG unter anderem auch eine ,Ablauf- und Anpassungsver-
einbarung sowie Vereinbarung zur Anpassung der Grundlagenvereinbarung” abgeschlossen. Diese fihrte unter
anderem zur Anpassung der in der Grundlagenvereinbarung enthaltenen Regelungen zur Organbesetzung der
Porsche AG.
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Weitere Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen
nach IAS 24

Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen sowie ausstehende Forderungen und
Verpflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und nahestehenden
Personen und Unternehmen:

ERBRACHTE LIEFERUNGEN EMPFANGENE LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND LEISTUNGEN

Mio. € 2024 2023 2024 2023
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 4 4 0 0
Aufsichtsrate 3 2 5 4
Vorstandsmitglieder 0 1 0 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 1.065 1.401 2.168 2.138
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 18.606 17.355 1.447 1.573
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 425 422 2.897 3.086
Versorgungsplane 2 2 3 3
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 1 1
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und

Gemeinschaftsunternehmen 4 10 5 4

VERBINDLICHKEITEN
(EINSCHLIESSLICH

FORDERUNGEN VERPFLICHTUNGEN)
GEGEN GEGENUBER

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 0 0 2 0
Aufsichtsrate 0 0 123 187
Vorstandsmitglieder 0 0 79 66
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 2.575 1.780 2.334 2.332
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 17.710 15.687 4984 4.864
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 403 775 9.179 8.647
Versorgungsplédne 2 2 0 0
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen - 0 4 13
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und

Gemeinschaftsunternehmen 1 1 1 1

In den obigen Tabellen sind die von den Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen erhaltenen
Dividendenzahlungen nach Abzug von Quellensteuer in Héhe von 2.614 Mio. € (Vorjahr: 2.450 Mio. €) nicht ent-
halten. Weiterhin beinhalten die Tabellen ebenfalls nicht die an die Porsche SE gezahlten Dividenden in Hohe von
1.703 Mio. € (Vorjahr: 1.529 Mio. €) sowie die an das Land Niedersachsen gezahlte Dividende in Hohe von
531 Mio. € (Vorjahr: 1.638 Mio. €).

Die Entwicklung der erbrachten sowie empfangenen Lieferungen und Leistungen an und von Gemeinschafts-
unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen betrifft im Wesentlichen die Zulieferungen an die und von
den chinesischen Joint Venture-Gesellschaften.

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen entfallen im Wesentlichen auf gewahrte Darlehen in Hohe
von 11.941 Mio.€ (Vorjahr: 12.068 Mio. €) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.770 Mio. € (Vorjahr: 3.234 Mio. €). Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochtergesellschaften resultieren
ebenfalls im Wesentlichen aus gewahrten Darlehen in Hhe von 2.920 Mio. € (Vorjahr: 1.266 Mio. €) sowie aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von 157 Mio. € (Vorjahr: 199 Mio. €).
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Neben den Verbindlichkeiten gegeniber assoziierten Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen bestehen
langfristige Abnahmeverpflichtungen aus Batteriebeschaffungsvertragen.

In den ausstehenden Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen sind zweifelhafte Forde-
rungen enthalten, welche in Hohe von 142 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) wertberichtigt wurden. Im Geschaftsjahr 2024
fielen hierfir Aufwendungen in Hohe von 445 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €) an. Die Veranderung betrifft im Wesent-
lichen gewdahrte Darlehen an ein assoziiertes Unternehmen.

Des Weiteren birgt der Volkswagen Konzern fir nahestehende Personen und Unternehmen gegeniber exter-
nen Banken in Hohe von 73 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €).

Der Volkswagen Konzern hat im Geschéftsjahr Kapitaleinlagen bei nahestehenden Unternehmen in Héhe von
1.492 Mio. € (Vorjahr: 1.456 Mio. €) getatigt.

Die Verpflichtungen gegeniber Aufsichtsraten und sonstigen nahestehenden Personen beinhalten wie im Vor-
jahrim Wesentlichen verzinsliche Bankguthaben von Aufsichtsraten und sonstigen nahestehenden Personen, die
zu marktiblichen Konditionen bei Gesellschaften des Volkswagen Konzerns angelegt wurden.

Die Verpflichtungen gegeniber dem Vorstand enthalten ausstehende Salden fUr den Jahresbonus, die Fair
Values der den Vorstandsmitgliedern gewahrten Performance Shares sowie die Pensionsrickstellungen in Hohe
von 70,4 Mio. € (Vorjahr: 59,8 Mio. €).

Uber die oben genannten Werte hinaus sind fir Vorstand und Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns folgende
Aufwendungen fir die im Rahmen ihrer Organtatigkeit gewahrten Leistungen und VergUtungen erfasst worden:

e 2024 2023
Kurzfristig fallige Leistungen 37.042.203 39.794.902
Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien 11.781.129 19.064.922
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (nur Dienstzeitaufwand) 5.548.098 5.382.815
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses - 10.408.232

54.371.430 74.650.871

Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein regulares Gehalt im Rahmen ihres
Arbeitsvertrags zu. Dies gilt entsprechend fir den Vertreter der leitenden Angestellten im Aufsichtsrat.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betreffen Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen for
aktive Vorstandsmitglieder.
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47. Mitteilungen und Verdffentlichungen von Veranderungen des Stimmrechtsanteils an der
Volkswagen AG nach Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)

Porsche

1) Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
der Stimmrechtsanteil der Porsche Automobil Holding SE an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 50,76 %
(149.696.680 Stimmrechte) betragt.

2) Folgende Personen haben uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jeweiligen
Mitteilenden an der Volkswagen Aktiengesellschaft am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % Uberschritten hat
und zu diesem Tag 50,76 % (149.696.680 Stimmrechte) betragt. Simtliche vorgenannten 149.696.680 Stimm-
rechte sind dem jeweiligen Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den Mitteilenden
zugerechneten Stimmrechte werden Uber Tochterunternehmen im Sinne von § 22 Abs. 3 WpHG gehalten, deren
zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt und die in den Klammern angegeben sind:

Mag. Josef Ahorner, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien
Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart/Deutschland),

Mag. Louise Kiesling, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/f)sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutsch-
land; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/ésterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutsch-
land; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Dr. Oliver Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/C")sterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/ésterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/f)sterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutsch-
land; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),
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Kai Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutsch-
land; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Mark Philipp Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutsch-
land; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/@sterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Prof. Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutsch-
land; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie Por-
sche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Peter Daniell Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/f)sterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/ésterreich;
Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Fami-
lie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Wolf-
gang Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Por-
sche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise
Daxer-Piech GmbH, GrUnwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich;
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/()sterreich;
Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grin-
wald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg/ésterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich
(Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Fami-
lie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/@sterreich
(Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteili-
gung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich
(Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grin-
wald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart/Deutschland),

Gerhard Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland;

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Grinwald/Deutschland;
Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Grinwald/Deutschland),

Hans Michel Piech GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland;
Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich),

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland;
Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland),

Ferdinand Piech GmbH, Grinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland).

3) Die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/f)sterreich, und die Porsche GmbH, Salzburg/ésterreich,
haben uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesell-
schaft am 5. Januar 2009 jeweils die Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag jeweils 53,13 %
(156.702.015 Stimmrechte) betragt.

624



Konzernabschluss Anhang

Samtliche vorgenannten 156.702.015 Stimmrechte sind der Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. nach
§ 22 Abs.1S.1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, Uber die die Stimmrechte gehalten werden und
deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt, sind:

- Porsche GmbH, Salzburg/f)sterreich;

- Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

- Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

Von den vorgenannten 156.702.015 Stimmrechten sind der Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich, 50,76 % der
Stimmrechte (149.696.753 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, Gber
die die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt, sind:

- Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

- Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

4) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemal
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr (indirekter) Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, am 29. September 2010 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und
50 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimmrechte)
betragen hat.

Davon sind der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber fol-
gende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grin-
wald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Ausibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG ver-
liehenen Erwerbsrechts erlangt.

5) Die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 12.08.2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 10.08.2013
die Schwellenvon 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem
Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.

Davon sind der LK Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der LK Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr betragt,
gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Grinwald;
Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald.

625



Konzernabschluss Anhang

6) Die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns gemaB3 § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind
der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder
mehr betragt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

7) Die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs.1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der
Ahorner Beta Beteiligungs GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder
mehr betragt, gehalten: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

8) Die Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Louise
Daxer-Piech GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Louise Daxer-Piech GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

9) Die Ahorner Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemiB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten
und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner
Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

Die der Ahorner Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich; Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald;
Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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10) Die Porsche Wolfgang 1.Beteiligungsverwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemafB
§ 21 Abs. 1 WpHG am 16. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 50 %, 30 %, 25 %,
20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten und zu diesem Tag 0 % der Stimmrechte (0 Stimm-
rechte) betragen hat.

11) Die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
17. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfs-
burg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der
Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen
hat. Davon sind der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 %
oder mehr betragt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

12) Folgende Personen haben uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwel-
lenvon 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag jeweils
50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schréder, Osterreich,
- Dr. Dr. Christian Porsche, Osterreich,
- Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Osterreich.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils
Uber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIEN-
GESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grin-
wald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

13) Die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 14.07.2015 die Schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0 % der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.
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14) Die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 14.07.2015 die Schwellen von 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Tage 0 % der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

15) Die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
15.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind
der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH,
GrUnwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Fer-
dinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH,
Grinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
GrUnwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

16) Folgende Personen haben uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwel-
lenvon 3%, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte Uberschritten und zu diesem Tag jeweils
50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dr. Geraldine Porsche, Osterreich,
- Diana Porsche, Osterreich,
- Felix Alexander Porsche, Deutschland.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils
Uber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIEN-
GESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter
Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling
GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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17) Die Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
4. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 31. Juli 2015 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte
Uberschritten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind
der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei Gber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten: Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald; Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Grinwald; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

18) Veroffentlichung gemafl § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten
X] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[
[
[
[ 1Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:
Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.- Design. Stephanie Porsche-
Schroder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexan-
der Porsche

4. Namen der Aktionare mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile | Gesamtzahl der
(Summe 7.a.) | (Summe 7.b.1. + 7.b.2.) | (Summe 7.a.+ 7.b.) Stimmrechte
des Emittenten

neu 52,22% 52,22% 52,22% 295089818
letzte Mitteilung 50,73% n/a% 0,00%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in%
ISIN
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22%
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Falligkeit/ Ausibungszeit- . Stimm-
. Stimmrechte absolut .
Instruments Verfall raum/ Laufzeit rechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

e . . Barausgleich Stimm- Stimm-
Art des | Falligkeit/ Ausibungszeit- ]
. oder physische rechte rechte
Instruments Verfall raum/ Laufzeit . .
Abwicklung absolut in %
Einbrin-
gungsver- n/a n/a physisch | 154093681 52,22%
trag
Summe | 154093681 52,22%
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8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).
[X] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Per-
son oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Unternehmen

Stimmrechte
in %, wenn
3% oder
hoher

Instrumente
in %, wenn 5%
oder héher

Summe in %,
wenn 5%
oder héher

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design. Ste-
phanie Porsche-Schroder, Ferdinand Rudolf
Wolfgang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

52,22%

52,22%

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design. Ste-
phanie Porsche-Schroder, Ferdinand Rudolf
Wolfgang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design. Ste-
phanie Porsche-Schroder, Ferdinand Rudolf
Wolfgang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemaB § 22 Abs. 3 WpHG

(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

19) Veroffentlichung gemal3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ JErwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten

[X] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten
]Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
]Sonstiger Grund:

(
[

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:

Herr Dr. Wolfgang Porsche

4. Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimm- Anteil Instrumente . Gesamtzahl
Summe Anteile .
rechte (Summe 7.b.1. + s 7.4.+7b) der Stimm-
umme 7.a. + 7.b.
(Summe 7.a.) 7.b.2) rechte des
neu 52,22% 52,22% 52,22% 295089818
letzt
o ee 50,76% n/a% 0,00%
Mitteilung
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

ments

Falligkeit/Verfall

raum/ Laufzeit

absolut

absolut in %
ISIN
direkt zugerechnet direkt | zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) | (§21 WpHG) | (§ 22 WpHG)
DEO007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22%
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Instru- Ausibungszeit- | Stimmrechte Stimm-

rechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

. Ausibungs- Barausgleich ) )
Artdes | Falligkeit/ . . Stimmrechte Stimm-
zeitraum/ | oder physische .
Instruments Verfall . . absolut rechte in %
Laufzeit Abwicklung
Einbringungs-
inbringung n/a n/a physisch 52,22%
vertrag 154093681
Summe | 154093681 52,22%
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Unternehmen

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
[ 1 Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere
Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).
[X] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Per-
son oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte
in %, wenn 3%
oder héher

Instrumente in %,
wenn 5%
oder hoher

Summe in %,
wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

52,22%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie
Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien-Privatstif-
tung

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien- Holding
GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemaB § 22 Abs. 3 WpHG
(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung:

% (entspricht Stimmrechten)

20) Veroffentlichung gemal3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 17.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten

[X] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[X] Sonstiger Grund: Konzernmitteilung aufgrund konzerninterner Umstrukturierung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name:
Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-De-
sign. Stephanie Porsche-Schréder, Ferdinand Rudolf Wolf-
gang Porsche, Felix Alexander Porsche

Registrierter Sitz und Staat:

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberihrung
15.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Gesamtzahl
Anteil Stimm- Anteil Instrumente Summe Anteile der Stimm-
rechte (Summe 7.b.1. + (Summe 7.a. + rechte des
(Summe 7.a.) 7.b.2)) 7.b.) Emittenten
neuv 52,22% 0,00% 52,22% | 295089818
letzte  Mittei-
lung 52,22% 52.22% 52,22%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in %
ISIN
direkt zugerechnet Direkt | zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) | (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22%

b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

. . Stimm- .
Art des Instru- . . Ausibungszeit- Stimmrechte
Falligkeit/Verfall . rechte .
ments raum/ Laufzeit in %
absolut
%
Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Ausib _
Fallig- usu Ung.s Barausgleich Stimm- .
Art des Instru- : zeit- . Stimmrechte
keit/ oder physische rechte ab- i
ments raum/Lauf- f in %
Verfall . Abwicklung solut
zeit
%
Summe %
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Unternehmen

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
[ 1 Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger an-

Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte
in %, wenn 3%
oder hoher

dere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

Instrumente
in %, wenn 5%
oder héher

[X] Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden

Summe in %,
wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian
Porsche, Dipl.-Design. Stephanie Por-
sche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolf-
gang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian
Porsche, Dipl.-Design. Stephanie Por-
sche-Schréder, Ferdinand Rudolf Wolf-
gang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien-Privatstif-
tung

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien- Holding-
GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemaB § 22 Abs. 3 WpHG

(nur méglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

21) Veroffentlichung gemafi § 26 Abs. 1 WpHG vom 10.11.2017

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten
[ ] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[ JAnderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
(

X] Sonstiger Grund: VerauBerung eines Tochterunternehmens

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:
Herr Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand Karl
Piéch, Geburtsdatum: 17.04.1937

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberihrung
08.11.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

s . . Gesamtzahl
Anteil Stimm- Anteil Instrumente Summe Anteile .
der Stimm-
rechte (Summe 7.b.1. + (Summe 7.a. +
rechte des
(Summe 7.a.) 7.b.2)) 7.b.) .
Emittenten
neu
0,00% 0,00% 0,00% 295089818
letzte  Mittei-
lung 50,76% n/a% n/a%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
absolut in%
ISIN
zugerech-
direkt zugerechnet direkt net
(§ 21 WpHGQG) (§ 22 WpHQG) (§ 21 WpHQG) (§22
WpHG)
DEO007664005 0 0 0,00% 0,00%
Summe 0 0,00 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Ausib it-
Art des Instru- | Falligkeit/Ver- vsy ungrzzuer;/ Stimmrechte Stimm-
ments fall . absolut rechte in %
Laufzeit
%
Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Fallig- Ausibungs- Barausgleich Stimm- )
Art des Instru- ; . . Stimm-
keit/ | zeitraum/Lauf- | oder physische rechte ab- .
ments . . rechte in %
Verfall zeit Abwicklung solut
%
Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

[X] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger an-
dere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[ 1 Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Per-
son oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, . .
. Instrumente in %, Summe in %,
Unternehmen wenn 3% oder ho- . .
h wenn 5% oder hoher wenn 5% oder hoher

er

9. Bei Vollmacht geman § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimmrechten)

10. Sonstige Erlauterungen

Diese Stimmrechtsmitteilung erfolgt gleichzeitig mit befreiender Wirkung fir die Dipl.Ing. Dr. h.c.
Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, und die Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg. Auf
Grund der VerduBerung der Beteiligung an der Auto 2015 Beteiligungs GmbH durch die Dipl.Ing.
Dr. h.c. Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, werden auch der Dipl.Ing. Dr. h.c. Ferdinand K. Piech
GmbH, Salzburg, und der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg, keine Stimmrechte an der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT mehr zugerechnet.
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22) Veroffentlichung gemafl § 40 Abs. 1 WpHG vom 18.12.2024

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland,
529900NNUPAGGOMPXZ31

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten
[ ] Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

[ ]Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
[

X] Sonstiger Grund: Ausscheiden aus der Kontrolle

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
NatUrliche Person (Vorname, Nachname):
Hans-Peter Ing. Porsche Geburtsdatum: 29.10.1940

4, Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberihrung
18.12.2024

6. Gesamtstimmrechtsanteile

G tzahl
Anteil Stimm- Anteil Instrumente Summe Anteile esam. 28
der Stimm-
rechte (Summe 7.b.1. + (Summe 7.a. +
rechte nach
(Summe 7.a.) 7.b.2) 7.b.)
§41 WpHG
neu
0,00% 0,00% 0,00% 295089818
letzte  Mittei-
lung 50,73% 0,00% n/a% /
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

absolut in%
ISIN
zugerech-
direkt zugerechnet direkt net
(§ 33 WpHQG) (§ 34 WpHQG) (§ 33 WpHQG) (§34
WpHG)
DEO007664005 0 0] 0,00% 0,00%
Summe 0 0,00 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Ausib it-
Art des Instru- Falligkeit/Ver- usubungszel Stimmrechte Stimm-
raum/ .
ments fall . absolut rechte in %
Laufzeit
0 0,00%
Summe 0 0,00%
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Fallig- Ausibungs- Barausgleich Stimm- )
Art des Instru- . . . Stimm-
keit/ | zeitraum/Lauf- | oder physische rechte ab- .
ments . . rechte in %
Verfall zeit Abwicklung solut
0 0,00%
Summe 0 0,00%

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

[X] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger an-
dere Unternehmen, die Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen Stimmrechte des Emit-
tenten zugerechnet werden.

[ ]1Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Per-
son oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, . .
. Instrumente in %, Summe in %,
Unternehmen wenn 3% oder ho- . .
he wenn 5% oder hoher wenn 5% oder hoher
r

9. Bei Vollmacht gemaf § 34 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil (6.) nach der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile
% % %

10. Sonstige Informationen
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Qatar
Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the State of Qatar, acting
by and through the Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktien-
gesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
VVolkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

()6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of financial
instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right
to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting
the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to the State of Qatar pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the following
entities which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more:

(aa) Qatar Investment Authority, Doha, Qatar;

(bb) Qatar Holding LLC, Doha, Qatar;

(cc) Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l., Luxembourg, Luxembourg;
(dd) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands.
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(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the Qatar Investment
Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i)6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of financial
instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right
to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting
the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.

VVoting rights that are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to lit. (a) and (b) above are held via
the entities as set forth in (1) (bb) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting
rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and behalf of Qatar Holding LLC, Doha,
Qatar, that its direct and indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments within
the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right to acquire shares in
Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) 6.78 % (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article 22,
section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments within
the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right to acquire shares in

Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) 6.78 % (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article 22,
section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.
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Voting rights that are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the entities as
set forth in (1) (cc) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in
Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more.

Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Luxembourg Il S.a.r.l, Luxembourg, Luxembourg, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
exceeded the thresholds of 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights
of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are attributed to Qatar
Holding Luxembourg Il S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no.1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Luxembourg Il S.a.r.l. are held via the following entities which
are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to
3 % each or more:

(a) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands;

(b) Qatar Holding Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany.

(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
exceeded the thresholds of 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights
of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are attributed to Qatar
Holding Luxembourg Il S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Netherlands B.V. are held via the entity as set forth in (1) (b)
which is controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
amounts to 3 % or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany, that its direct voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft ex-
ceeded the thresholds of 3 %, 5 %, 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting
rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date.

Land Niedersachsen

Das Land Niedersachsen hat unter dem 2. Januar 2025 mitgeteilt, dass das Land Niedersachsen zum
31. Dezember 2024 insgesamt 59.022.670 Stammaktien und 50 Vorzugsaktien der Volkswagen AG halt. Von den
Stammaktien werden 800 VW-Stammaktien direkt und 59.021.870 Stammaktien indirekt Gber die landeseigene
Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) gehalten.
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48. Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 15. November 2024 die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren der Volkswagen AG auf der Homepage
www.volkswagen-group.com/erklaerungen dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben im Dezember 2024 ebenfalls ihre Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondaren auf der Homepage https://
irtraton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html dauverhaft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG haben im Dezember 2024 ebenfalls ihre Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der Homepage https:/
investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich gemacht.

49. VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrten Gesamtbezige belaufen sich auf 49,2 Mio. € (Vorjahr: 51,1 Mio. €).

Im Rahmen des Performance-Share-Plans wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands fir das Geschéfts-
jahr 2024 insgesamt 201.434 Performance Shares zugeteilt (Vorjahr: 169.465), deren Wert sich im Zuteilungs-
zeitpunkt auf 19,9 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €) belief.

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrten Gesamtbezige belaufen sich auf 7,8 Mio. € (Vorjahr:
7.5 Mio. €).

Pensionsanspruche und Leistungen an ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands

Den friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 0,0 Mio. € (Vorjahr: 10,4 Mio. €)
gewahrt. Fir diesen Personenkreis bestanden Rickstellungen fir Pensionen von 265,2 Mio.€ (Vorjahr:
290,3 Mio. €).

Die individuellen Vergitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergitungsbericht
erlautert. Dort findet sich auch eine ausfihrliche Wirdigung der einzelnen Vergitungskomponenten.

Wolfsburg, 25. Februar 2025

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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\ersicherung der
gesetzlichen VVertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wolfsburg, 25. Februar 2025

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand

(«L@WM | PREN 7

Oliver Blume Arno Antlitz Ralf Brandstatter
4 W:
Gernot Dollner Manfred Doss Gunnar Kilian
7 i
-‘/X’
Thomas Schafer Thomas Schmall-von Westerholt Hauke Stars
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024, der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2024, der Konzern-Eigenkapitalentwicklung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBBlich wesentlicher Informationen
zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die in der Anlage genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts sowie die dort aufgefihrten Informationen des Unternehmens auBerhalb des Geschaftsbe-
richts, auf die im Konzernlagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden
.IFRS Accounting Standards"), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

) vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der Anlage genannten Bestandteilen
des Konzernlageberichts ab.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die PrUfungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQO") unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Uber-
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einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfOllt. DarUber hinaus erklaren wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1. BILANZIELLE BEHANDLUNG DER RISIKOVORSORGEN FUR DIE DIESELTHEMATIK

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Aufgrund von Hinweisen auf UnregelmaBigkeiten bei Abgasemissionen von Dieselmotoren in bestimmten Fahr-
zeugen des Volkswagen-Konzerns leiteten Regierungsbehorden zahlreicher Lander (insbesondere in Europa, den
USA und Kanada) in den vergangenen Jahren Untersuchungen ein, die noch nicht vollumfanglich abgeschlossen
sind.

Als Ergebnis eigener und behérdlicher Feststellungen wurden vom Volkswagen-Konzern fur die betroffenen
Fahrzeuge in den verschiedenen Landern teils unterschiedliche MaBnahmen durchgefihrt, die Hard- und Soft-
waremafBnahmen, Fahrzeugrickkaufe, die frihzeitige Beendigung von Leasingverhaltnissen sowie teilweise Aus-
gleichszahlungen an Fahrzeughalter umfassen. Die Hard- und Softwaremaf3nahmen sind zum Bilanzstichtag wei-
testgehend abgeschlossen. Die Risikovorsorgen fir die Dieselthematik umfassen im Wesentlichen RUckstellun-
gen aus behordlichen und zivilrechtlichen Verfahren. DarUber hinaus bestehen rechtliche Risiken aus weiteren
strafrechtlichen und behérdlichen Verfahren sowie zivilrechtlichen Klagen insbesondere von Kunden und Wert-
papierinhabern.

Die zum 31. Dezember 2024 gebildeten Rickstellungen und die im Konzernanhang ausgewiesenen Eventual-
verbindlichkeiten unterliegen infolge der andauernden umfangreichen strafrechtlichen und behordlichen Ermitt-
lungen und Verfahren, der Komplexitat der verschiedenen Sachverhalte und der Entwicklung der Rechtsprechung
sowie der Marktbedingungen fUr gebrauchte Dieselfahrzeuge einem erheblichen Schatzrisiko. Ob und in welcher
Hohe fur die rechtlichen Risiken aus der Dieselthematik Rickstellungen zu bilden oder Eventualverbindlichkeiten
anzugeben sind, ist dabei in hohem Mafe durch die Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
beeinflusst. Wie im Konzernanhang dargestellt, haben die gesetzlichen Vertreter bei ihren Einschatzungen und
Annahmen insbesondere bericksichtigt, dass die Ergebnisse der verschiedenen eingeleiteten und inzwischen
Uberwiegend abgeschlossenen MafBBnahmen zur Aufklarung der Dieselthematik unverandert keine Bestatigung
dafir ergeben haben, dass Vorstandsmitglieder der Gesellschaft vor Sommer 2015 Kenntnis von einer bewussten
Manipulation der Steuerungssoftware hatten.

Aufgrund der betragsmaBigen Bedeutung der bilanziellen Vorsorgen sowie des Umfangs der Annahmen und
Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung einer
der bedeutsamsten Sachverhalte.
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Priferisches Vorgehen

2ur Beurteilung des Ansatzes sowie der Bewertung der Riickstellungen fir Rechtsrisiken und des Ausweises von
Eventualverbindlichkeiten infolge der Dieselthematik haben wir im Rahmen einer risikoorientierten Auswahl
bedeutsamer Vorgange neben vorliegenden behordlichen Bescheiden und gerichtlichen Urteilen insbesondere
Arbeitsergebnisse und Stellungnahmen von Experten, die durch die gesetzlichen Vertreter des Volkswagen-
Konzerns beauftragt wurden, gewirdigt. DarUber hinaus haben wir unter Einbindung eigener Rechts- und
Forensik-Experten regelmafBig Gesprache mit der Rechtsabteilung sowie den von den gesetzlichen Vertretern
des Volkswagen-Konzerns beauftragten externen Rechtsanwalten gefihrt, um uns die aktuellen Entwicklungen
und Grinde, die zu den Einschatzungen bezlglich der laufenden Verfahren gefUhrt haben, erlautern zu lassen.
Erhaltene externe Rechtsanwaltsbestatigungen haben wir mit der von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Risikoeinschatzung abgeglichen. Zur Beurteilung der Vollstandigkeit der Rickstellungen und Eventualverbind-
lichkeiten erfolgte darUber hinaus auch eine regelmafige Durchsicht 6ffentlich verfigbarer Informationen, wie
z. B. der Medienberichterstattung.

Wir haben zudem das Mengen- und Wertgerist der Rickstellungen und Eventualverbindlichkeiten fir einzelne
Sachverhalte anhand eingegangener Klageschriften, geschlossener Vergleiche und ergangener Urteile stichpro-
benartig Gberprift. Weiterhin haben wir in Bezug auf das WertgerUst, soweit beobachtbar, die aktuellen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter mit Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeglichen. Fir wesentliche Zufih-
rungen zu den Rickstellungen haben wir untersucht, inwieweit diese auf neuen Sachverhalten bzw. auf Anderun-
gen in den Schatzparametern beruhen und hierzu entsprechende Nachweise eingeholt. Zur Analyse wesentlicher
Inanspruchnahmen der Ruckstellungen haben wir uns ein Verstandnis Uber die eingerichteten prozessualen Kon-
trollen verschafft und in Stichproben untersucht, ob diese auf abgeschlossenen Vergleichen bzw. ergangenen Urteilen
beruhen und entsprechende Zahlungen geleistet wurden.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der bilanziellen Behandlung
der Risikovorsorgen fir die Dieselthematik ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die dargestellten Informationen und abgegebenen Erklarungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik ein-
schlieBlich der Ausfihrungen zu den zugrunde liegenden Ursachen, zu der Kenntnislage von Vorstandsmitglie-
dern sowie zu den Auswirkungen auf diesen Abschluss sind in den Abschnitten ,Wesentliche Ereignisse”, ,Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden” zu den ,Schatzungen und Beurteilungen des Managements” und ,Erlaute-
rungen zur Bilanz" Textziffer 30 ,Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen”, Textziffer 38 ,Eventualverbind-
lichkeiten” und Textziffer 39 ,Rechtsstreitigkeiten” des Konzernanhangs und im Konzernlagebericht im Kapitel
+Risiko- und Chancenbericht”, Abschnitt ,,Rechtsrisiken”, dort im Unterabschnitt ,Dieselthematik” enthalten.
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2. WERTHALTIGKEIT DER GOODWILLS UND DER ERWORBENEN MARKENNAMEN

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Das Ergebnis der Ermittlung eines moglichen Wertminderungsbedarfs der Goodwills und der erworbenen Mar-
kennamen im Rahmen der vorgenommenen Wertminderungstests ist in hohem Mafe davon abhéngig, wie die
gesetzlichen Vertreter die kiinftigen ZahlungsmittelzuflUsse einschatzen und die jeweils verwendeten Diskontie-
rungszinssatze bestimmen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird grundsatzlich
auf der Basis des Nutzungswerts unter Verwendung von Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt.

VVor dem Hintergrund der fortlaufenden Transformation des Kerngeschafts hin zu Elektromobilitat und Digita-
lisierung, dem Ubergang zu autonom fahrenden Fahrzeugen sowie zunehmender umweltrechtlicher Auflagen
bestehen Unsicherheiten, die bei der Schatzung der zukinftigen Marktanteile des VVolkswagen-Konzerns, der
zu erzielenden Margen bei batterieelektrischen Fahrzeugen sowie der langfristigen Wachstumsraten zu berick-
sichtigen sind. Ebenso sind Unsicherheiten in Bezug auf eine mogliche Verzogerung der Durchsetzung der Elektro-
mobilitat und die hohe Wettbewerbsintensitat in China zu bericksichtigen. Die Schatzungen der gesetzlichen Ver-
treter sind risikobehaftet und kénnen angesichts sich verandernder umweltrechtlicher Auflagen und Marktbedin-
gungen revidiert werden.

Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter bestehen dariber hinaus in der Festlegung der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten fir Zwecke der Wertminderungstests, der Festlegung der jeweils verwendeten Dis-
kontierungszinssatze sowie der angenommenen langfristigen Wachstumsraten.

Vor diesem Hintergrund, der Wesentlichkeit der Goodwills und der erworbenen Markennamen in Relation zur
Bilanzsumme, der der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitat sowie der im Rahmen der Bewertung vorhan-
denen Ermessensspielraume war der Wertminderungstest fir die Goodwills und die erworbenen Markennamen
im Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Wertmin-
derungstests vor dem Hintergrund der entsprechenden Regelungen des IAS 36 unter Einbindung von Bewer-
tungsexperten beurteilt. Dabei haben wir die rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle
nachvollzogen.

Wir haben auf Basis des internen Berichtswesens des Volkswagen-Konzerns beurteilt, ob fir die erworbenen
Markennamen die Marken die niedrigste Ebene innerhalb des VVolkswagen-Konzerns darstellen, die weitestge-
hend unabhingig voneinander Zahlungsmittelzuflisse generieren, und ob die Goodwills fir interne Management-
zwecke auf Ebene der Marken Uberwacht werden.

Den im Volkswagen-Konzern eingerichteten Planungsprozess sowie den Prozess zur Durchfihrung der Wert-
haltigkeitstests haben wir analysiert und die im jeweiligen Prozess implementierten Kontrollen hinsichtlich ihrer
Effektivitat beurteilt. Dabei haben wir uns auch mit den implementierten Kontrollen zur Uberleitung der Planungen
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in die Konzernplanung befasst. Als Ausgangspunkt haben wir die von
den gesetzlichen Vertretern erstellte operative Finf-Jahresplanung des Volkswagen-Konzerns mit den Planwer-
ten in den zugrunde liegenden Wertminderungstests abgeglichen. Weiterhin haben wir beurteilt, inwieweit nach
dem Bilanzstichtag beschlossene und in der Konzernplanung enthaltene MaBnahmen in die Ermittlung des Nut-
zungswertes einzubeziehen waren. Die wesentlichen Pramissen der Planung fir ausgewahlte Marken, welchen
wesentliche Goodwills sowie erworbene Markennamen zugeordnet sind, haben wir mit den gesetzlichen Vertre-
tern besprochen sowie zur Beurteilung der Planungsgenavigkeit einen Abgleich mit den in der Vergangenheit
realisierten Ergebnissen und Zahlungsmittelzuflissen durchgefihrt.

Bei der Plausibilisierung der Inputdaten der Wertminderungstests haben wir unter anderem einen Abgleich
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen, die den erwarteten Zahlungsmit-
telzuflUssen zugrunde liegen. Dariber hinaus haben wir Erwartungen zur Entwicklung der Marktanteile batte-
rieelektrischer Fahrzeuge, die Erwartungen hinsichtlich der Entwicklung der Marktanteile des VVolkswagen -
Konzerns insgesamt sowie die Auswirkungen auf die geplanten Investitionen sowie deren mittelbare Auswir-
kungen auf die von den gesetzlichen Vertretern erwarteten, nachhaltigen Zahlungsmittelzuflisse untersucht.
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Im Hinblick auf die Uberleitung der Mittelfristplanung in die Langfristplanung haben wir die Plausibilitat der
angenommenen Wachstumsraten durch Abgleich mit beobachtbaren Daten beurteilt. Zur Beurteilung der ver-
wendeten Diskontierungszinssatze und Wachstumsraten haben wir die bei deren Bestimmung herangezogenen
Parameter anhand von 6ffentlich verfigbaren Informationen analysiert und die Ermittlung im Hinblick auf die sich
dafir ergebenden Anforderungen des IAS 36 methodisch nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivitdtsanalysen der gesetzlichen Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wertminde-
rungsrisiko bei einer fir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung einschét-
zen zu kénnen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit der Goodwills und der erworbe-
nen Markennamen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beziglich der Goodwills und der erworbenen Markennamen angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden” zu den Immateriellen Vermogenswerten. Fir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermes-
sensausUbungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schatzungsunsicherheit sowie zu den Angaben
zu den Goodwills und zu den erworbenen Markennamen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang in den
Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” zu ,Schatzungen und Beurteilungen des Manage-
ments” sowie ,Erlauterungen zur Bilanz" Textziffer 12 ,Immaterielle Vermogenswerte”. Im Konzernlagebericht
verweisen wir auf das Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht”, Abschnitt ,Risiken und Chancen”, dort im Unterab-
schnitt ,Risiken aus der Werthaltigkeit von Goodwill beziehungsweise Markennamen und aus Beteiligungen”.

3. ANSATZ UND WERTHALTIGKEIT VON ENTWICKLUNGSKOSTEN

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Wesentliche Voraussetzungen fir einen Ansatz von Entwicklungskosten als Vermdgenswerte sind die Umsetz-
barkeit der Entwicklungsprojekte (u. a. die Moglichkeit der technischen Realisierung, die Absicht zur Fertigstel-
lung sowie die Fahigkeit zur Nutzung) sowie die erwartete Erzielung eines kinftigen wirtschaftlichen Nutzens.
Aufgrund der technologischen Transformation des VVolkswagen-Konzerns und damit verbundenen neuen Ent-
wicklungsbereichen (u. a. hohen Investitionen in Elektromobilitat, Software und autonomes Fahren) steigt die
Komplexitat von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die Beurteilung der Projektumsetzbarkeit spielt in die-
sem Zusammenhang eine zunehmend bedeutsamere Rolle und ist mit erhohten Ermessensspielraumen behaftet.

Solange noch keine planmaBige Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten erfolgt, sind diese mindes-
tens einmal jahrlich als Teil der zugehérigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit einem Wertminderungstest auf
Ebene der als zahlungsmittelgenerierende Einheiten definierten Marken zu unterziehen. Die Annahme der Erzie-
lung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens sowie das Ergebnis der Uberpriifung der Werthaltigkeit der aktivierten
Entwicklungskosten im Rahmen der vorgenommenen Analysen und Wertminderungstests sind in hohem MaBe
davon abhéngig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse einschatzen und die jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatze bestimmen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten wird grundsatzlich auf der Basis des Nutzungswerts unter Verwendung von Discounted-Cashflow-Modellen
ermittelt.

Vor dem Hintergrund der fortlaufenden Transformation des Kerngeschafts hin zu Elektromobilitat und Digita-
lisierung, dem Ubergang zu autonom fahrenden Fahrzeugen sowie zunehmender umweltrechtlicher Auflagen
bestehen Unsicherheiten, die bei der Schatzung der zukinftigen Marktanteile des Volkswagen-Konzerns, der
zu erzielenden Margen bei batterieelektrischen Fahrzeugen sowie der langfristigen Wachstumsraten zu berick-
sichtigen sind. Ebenso sind Unsicherheiten in Bezug auf eine mogliche VVerzégerung der Durchsetzung der Elektromo-
bilitat und die hohe Wettbewerbsintensitat in China zu bericksichtigen. Die Schatzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sind risikobehaftet und kénnen angesichts sich verandernder umweltrechtlicher Auflagen und Marktbedingun-
gen revidiert werden.
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Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter bestehen dariber hinaus in der Festlegung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten fir Zwecke der Wertminderungstests, der Festlegung der jeweils verwendeten Diskon-
tierungszinssatze sowie der angenommenen langfristigen Wachstumsraten.

Vor diesem Hintergrund der Wesentlichkeit der aktivierten Entwicklungskosten in Relation zur Bilanzsumme,
der Hohe der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen insgesamt sowie der im Rahmen der Bewertung vor-
handenen Ermessensspielraume waren der Ansatz von Entwicklungskosten sowie der Wertminderungstest im
Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den Prozess zur Abgrenzung der Forschungs- von den Entwicklungskosten,
insbesondere im Hinblick auf die Aktivierungsvoraussetzungen, gewirdigt. In diesem Zusammenhang haben wir
analytische Prifungshandlungen, wie Vergleiche von Projektbudgets und Aktivierungsquoten, durchgefihrt,
Unterlagen zur Dokumentation der Projektumsetzbarkeit eingesehen und in Teilbereichen prozessbezogene Kon-
trollen getestet. AuBerdem haben wir das Aktivierungskriterium des kinftigen wirtschaftlichen Nutzens auf der
Basis der Annahmen hinsichtlich der Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der die aktivierten Entwicklungsleistungen zugeordnet werden, gewirdigt.

DariUber hinaus haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bestimmung der relevanten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten und zur Durchfihrung der Wertminderungstests vor dem Hintergrund der entspre-
chenden Regelungen des IAS 36 unter Einbindung von Bewertungsexperten beurteilt. Dabei haben wir die rech-
nerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle nachvollzogen.

Den im Volkswagen-Konzern eingerichteten Planungsprozess haben wir analysiert und die im Planungspro-
zess implementierten Kontrollen hinsichtlich ihrer Effektivitat beurteilt. Als Ausgangspunkt haben wir die von den
gesetzlichen Vertretern erstellte operative Finf-dahresplanung des Volkswagen-Konzerns mit den Planwerten in
den zugrunde liegenden Wertminderungstests abgeglichen. Weiterhin haben wir beurteilt, inwieweit nach dem
Bilanzstichtag beschlossene und in der Konzernplanung enthaltene MaBnahmen in die Ermittlung des Nutzungs-
wertes einzubeziehen waren. Die wesentlichen Pramissen der Planung fir die von uns im Rahmen einer Stichprobe
ausgewahlten Marken mit wesentlichen aktivierten Entwicklungskosten haben wir mit den gesetzlichen Vertre-
tern besprochen sowie zur Beurteilung der Planungsgenauigkeit einen Abgleich mit den in der Vergangenheit
realisierten Ergebnissen und Zahlungsmittelzuflissen durchgefihrt. Bei der Plausibilisierung der Inputdaten der
Wertminderungstests haben wir unter anderem einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen vorgenommen, die den erwarteten Zahlungsmittelzuflissen zugrunde liegen. DarUber hinaus
haben wir Erwartungen zur Entwicklung der Marktanteile batterieelektrischer Fahrzeuge sowie die Auswirkungen
auf die geplanten Investitionen sowie deren mittelbare Auswirkungen auf die, von den gesetzlichen Vertretern
erwarteten, nachhaltigen Zahlungsmittelzuflisse untersucht.

Im Hinblick auf die Uberleitung der Mittelfristplanung in die Langfristplanung haben wir die Plausibilitat der
angenommenen Wachstumsraten durch Abgleich mit beobachtbaren Daten beurteilt. Zur Beurteilung der verwen-
deten Diskontierungszinssatze und Wachstumsraten haben wir die bei deren Bestimmung herangezogenen Para-
meter anhand von 6ffentlich verfigbaren Informationen analysiert und die Ermittlung im Hinblick auf die sich dafir
ergebenden Anforderungen des IAS 36 methodisch nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivitatsanalysen der gesetzlichen Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wertminde-
rungsrisiko bei einer fir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung einschét-
zen zu kénnen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich des Ansatzes und der Werthaltigkeit der aktivierten
Entwicklungskosten keine Einwendungen ergeben.
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Verweis auf zugehdrige Angaben

2u den beziglich der fir die aktivierten Entwicklungskosten angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den” zu den Immateriellen Vermogenswerten. Fir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermes-
sensausibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schatzungsunsicherheit sowie zu den Angaben
zu den aktivierten Entwicklungskosten verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden” zu ,Schatzungen und Beurteilungen des Managements” sowie ,Erlauterun-
gen zur Bilanz" Textziffer 12 ,Immaterielle Vermdgenswerte”.

4. VOLLSTANDIGKEIT UND BEWERTUNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR GEWAHRLEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Ermittlung der Verpflichtungen aus Gewahrleistungsansprichen erfolgt auf der Basis des geschatzten Scha-
densverlaufs und des Kulanzverhaltens. Sofern auBBergewohnliche technische Einzelrisiken erwartet werden, erfolgt
eine gesonderte Einschatzung, ob und gegebenenfalls in welchem Umfang MaBnahmen zu ihrer Behebung not-
wendig sind und entsprechende Rickstellungen gebildet werden missen.

Die Hohe der Rickstellungen fir Gewahrleistungsverpflichtungen ist insgesamt bedeutsam. Dariber hinaus
ergeben sich neben allgemeinen Ermessensspielraumen in der Auswahl der Bewertungsverfahren sowie der Ein-
schatzung der Verpflichtungen zunehmend Schatzunsicherheiten aufgrund des steigenden Anteils von Hybrid-
und batterieelektrischen Fahrzeugen mit geringen Erfahrungswerten in Bezug auf deren Schadensanfalligkeiten.
VVor dem Hintergrund der Hohe des RUckstellungsbetrags und der bei der Bewertung vorhandenen Ermessens-
spielraume war die Vollstandigkeit und Bewertung von Rickstellungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen im
Rahmen unserer Prifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen

Hinsichtlich der Bilanzierung der RUckstellungen fir Gewahrleistungsverpflichtungen haben wir uns mit den zugrunde
liegenden Prozessen zur Erfassung der bisherigen Schadensfalle, zur Ermittlung und Bewertung des geschatzten
zukinftigen Schadensverlaufes sowie zur Bildung der RUckstellungen befasst und in Teilbereichen Kontrollen
getestet.

Vor dem Hintergrund der Unsicherheit in Bezug auf den geschatzten zukinftigen Schadensverlauf haben wir
die zugrunde liegenden Bewertungsannahmen, insbesondere zu den erwarteten Schadensraten pro Fahrzeug und
deren Kosten, mit Hilfe von Analysen auf der Basis von VVergangenheitsdaten beurteilt. Im Falle fehlender Erfah-
rungswerte wurden die zugrunde liegenden Annahmen der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen und auf Basis
von Vergangenheitsdaten fir vergleichbare Sachverhalte plausibilisiert. Anhand der aus diesen VVergangenheits-
daten abgeleiteten Berechnungsgrundlagen haben wir die fir die erwarteten Schadensfalle je Fahrzeug geschatz-
ten Kosten nachvollzogen. Zur Beurteilung der Vollstandigkeit der Rickstellungen haben wir dariber hinaus die
fUr die RUckstellungsbildung zugrunde gelegte Anzahl der verkauften Fahrzeuge mit den Absatzmengen abge-
stimmt. Das Berechnungsschema der Rickstellungen haben wir, einschlieBlich der Abzinsung, methodisch und
rechnerisch nachvollzogen.

Fir wesentliche technische Einzelrisiken haben wir deren erwartete Schadenshaufigkeiten sowie die Ermitt-
lung der erwarteten Kosten je Fall bzw. Fahrzeug auf der Grundlage von Dokumentationen Uber bisherige Scha-
densfalle, der Einsicht in BeschlUsse technischer Gremien und von Erérterungen mit den zustandigen Abteilungen
beurteilt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und Bewer-
tung der Rickstellungen fir Gewahrleistungsverpflichtungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den im Rahmen der Bilanzierung von Rickstellungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen angewandten Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden” zu den ,Schatzungen und Beurteilungen des Managements” sowie ,Erlaute-
rungen zur Bilanz" Textziffer 30 ,Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen”.
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5. ERMITTLUNG DER ERWARTETEN RESTWERTE DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE IM RAHMEN DES
WERTHALTIGKEITSTESTS

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt
Im Bilanzposten vermietete Vermdgenswerte werden Fahrzeuge aus Operating-Leasingvertragen ausgewiesen.
Die Werthaltigkeit der vermieteten Vermogenswerte hangt insbesondere vom erwarteten Restwert der vermie-
teten Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragslaufzeit ab. Die erwarteten Restwerte werden vierteljahrlich von der
Gesellschaft Uberprift. Dabei werden in Abhangigkeit von lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der
Gebrauchtwagenvermarktung fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen Gber Restwertentwick-
lungen in die Restwertprognosen einbezogen. Im Rahmen dessen sind insbesondere Annahmen beziglich des
zukinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise zu treffen.
Die Restwerte von Fahrzeugen werden insbesondere durch die Entwicklung der Kaufkraft in den jeweiligen
Markten und damit der konjunkturell bedingten Nachfrage sowie bei Elektrofahrzeugen durch eine erhéhte Inno-
vationsgeschwindigkeit beeinflusst. Aufgrund der anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflikte und
protektionistischer Tendenzen sowie dem daraus resultierenden Risiko negativer Auswirkungen auf die weltweite
Konjunktur bestanden im Geschaftsjahr weiterhin erhdhte Schatzunsicherheiten bei der Ermittlung der erwarteten
Restwerte. Vor diesem Hintergrund war die Ermittlung der erwarteten Restwerte von im Rahmen von Operating-
Leasingvertragen vermieteten Vermogenswerten im Rahmen des Werthaltigkeitstests ein besonders wichtiger
Prifungssachverhalt im Rahmen unserer Prifung.

Priferisches Vorgehen
Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft implementierten
Prozess zur Ermittlung und Uberwachung der Restwerte auf mégliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Ver-
stdndnis Uber die Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Darauf aufbauend haben wir die Wirksamkeit der
implementierten Kontrollen hinsichtlich der Ermittlung und Uberwachung der erwarteten Restwerte getestet. Zur
Beurteilung der fUr die Ermittlung der Restwerte verwendeten Prognosemodelle haben wir auf Basis der jeweili-
gen Modellkonzeptionen die Validierungskonzepte daraufhin analysiert, ob die dort beschriebenen Validierungs-
handlungen eine Beurteilung der Prognosegite des Modells ermdglichen. Wir haben untersucht, ob sich auf Basis
der durchgefUhrten Validierungshandlungen und Backtestings Hinweise auf Modellschwachen bzw. Anpas-
sungsbedarfe der Modelle ergaben. Weiterhin haben wir beurteilt, ob die dem Prognosemodell zu Grunde liegen-
den Modellannahmen sowie die verwendeten Parameter fir die Ermittlung der erwarteten Restwerte nachvoll-
ziehbar dokumentiert sind. Dazu haben wir Nachweise Uber die verwendeten wesentlichen Ausgangsdaten und
Annahmen in Bezug auf Laufleistung, Alter und Lebenszyklus der Fahrzeuge zur Ermittlung der Restwerte erlangt
und in Bezug auf ihre Aktualitat und Nachvollziehbarkeit untersucht. Die getroffenen Vermarktungsannahmen
haben wir dahingehend gewirdigt, ob sie mit branchenspezifischen und allgemeinen Markterwartungen sowie
insbesondere mit aktuellen Vermarktungsergebnissen im Einklang stehen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Ermittlung der erwarteten Rest-
werte von im Rahmen von Operating-Leasingvertragen vermieteten Vermdgenswerten im Rahmen des Werthal-
tigkeitstests ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

2u den beziglich der fir die vermieteten Vermogenswerte angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den” zu ,Vermietete Vermogenswerte”. Fir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermessensaus-
Ubungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schatzungsunsicherheit verweisen wir auf die Angaben
im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” zu ,Schatzungen und Beurtei-
lungen des Managements” sowie ,Erlauterungen zur Bilanz" Textziffer 14 ,Vermietete Vermogenswerte und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien”.

654



Konzernabschluss Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Sonstige Informationen
Der Aufsichtsrat ist fUr den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist, sowie
fUr den Vergitungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die in der Anlage genannten Bestandteile des Geschéaftsberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNAB-
SCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Mani-
pulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder IrrtGmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUh-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich for
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kon-
nen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darilber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtGmern ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder IrrtUmern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
IrrtGmern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten VVorkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Ma3nahmen abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
2ukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann;

beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt;

planen wir die Konzernabschlussprifung und fGhren sie durch, um ausreichende, geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb
des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der
fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fGhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in
internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhiangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
VWAG_JFB_Konzern-2024-12-31-DE.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fUr Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belan-
gen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,\Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” ent-
haltenen Prifungsurteile zum beigefigten Konzernabschluss und zum beigefigten Konzernlagebericht fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in die-
sen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priffungs-
standards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fUr die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen des IDW Qualitditsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MafB3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-

lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verst63en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber

hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstoe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

o gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

o beurteilen wir die technische Guiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die VVorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

. beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

. beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MafBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wie-
dergabe erméglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2024 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
5. Juli 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2020 als Konzernabschlussprifer der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gberfihrte Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Martin Matischiok.
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Anlage zum Bestatigungsvermerk:

1. NICHT INHALTLICH GEPRUFTE BESTANDTEILE DES KONZERNLAGEBERICHTS
Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

o die auf der im Konzernlagebericht angegebenen Internetseite veréffentlichte Konzernerklarung zur
Unternehmensfihrung, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist,

. die in Abschnitt ,Nachhaltigkeitsbericht” enthaltene Konzernnachhaltigkeitserklarung

o die in Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” im Absatz ,Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomana-

gementsystems und des internen Kontrollsystems” enthaltenen lageberichtsfremden Angaben.
Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben, die weder nach §§ 315, 315a bzw. nach
§§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch nach DRS 20 gefordert sind.

2. WEITERE SONSTIGE INFORMATIONEN

Zu den ,Sonstigen Informationen" zéhlen die folgenden fir den Geschaftsbericht vorgesehenen Bestandteile, von
denen wir eine Fassung bis zur Erteilung des Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere die Abschnitte:
o Bericht des Aufsichtsrats

. An unsere Aktionare

. Konzernbereiche

o Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung
o VergUtungsbericht

o Versicherung der gesetzlichen Vertreter sowie
. Weitere Informationen

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen Konzernlageberichtsangaben
und nicht unser dazugehdriger Bestatigungsvermerk.

3. INFORMATIONEN DES UNTERNEHMENS AUBERHALB DES GESCHAFTSBERICHTS, AUF DIE IM KONZERN-
LAGEBERICHT VERWIESEN WIRD

Der Konzernlagebericht enthalt weitere Querverweise auf Internetseiten des Konzerns. Die Informationen, auf die
sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich geprift.

Hannover, 7. Marz 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Meyer Matischiok
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Profungsvermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprufers Uber eine betriebs-
wirtschaftliche Profung zur Erlangung
begrenzter und hinreichender Sicher-

heit in Bezug auf die Konzernnach-
haltigkeitserklarung

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben die im Abschnitt “Nachhaltigkeitsbericht” des Konzernlageberichts enthaltene Konzernnachhaltig-
keitserklarung der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 unter Bericksichtigung der im nachfolgenden Absatz dargelegten Prifung mit hin-
reichender Sicherheit der Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxonomie” in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfillung der Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europa-
ischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 289b bis 289e und §§ 315b und 315c HGB an
eine nichtfinanzielle Konzernerklarung, die mit der nichtfinanziellen Erklarung des Mutterunternehmens zusam-
mengefasst wird, aufgestellt.

Aufgrund entsprechender Beauftragung haben wir die Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxono-
mie" in der Konzernnachhaltigkeitserklarung einer Prifung mit hinreichender Sicherheit unterzogen. Eine Prifung
mit hinreichender Sicherheit dieser Angaben erfillt die Anforderungen an eine Prifung mit begrenzter Sicherheit
und entspricht, nach dem Erwagungsgrund 60 der CSRD, damit den Anforderungen der CSRD an die Prifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren die als ungeprift gekennzeichneten Vorjahresangaben.

Auf der Grundlage der im Rahmen unserer Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefihrten Prifungs-
handlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefigte Konzernnachhaltigkeitserklarung unter Bericksichtigung der mit
hinreichender Sicherheit gepriften Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxonomie” in der Konzernnach-
haltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD
und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 289b bis 289e und §§ 315b und 315¢c HGB an eine
nichtfinanzielle Konzernerklarung, die mit der nichtfinanziellen Erklarung des Mutterunternehmens zusammen-
gefasst wird, sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden

661



Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber eine betriebs-
wirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter und hinreichender Sicher-
heit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind,

die uns zu der Auffassung veranlassen,

. dass die beigefigte Konzernnachhaltigkeitserkldarung nicht in allen wesentlichen Belangen den Europa-
ischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlief3lich dass der vom
Unternehmen durchgefihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die Konzernnachhal-
tigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,Allgemeine Informationen (ESRS 2)" der Konzernnachhaltig-
keitserklarung aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

. dass die Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxonomie" in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Nach unserer Beurteilung auf der Grundlage unserer Prifung zur Erlangung hinreichender Sicherheit sind die
Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxonomie" in der Konzernnachhaltigkeitserklarung in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den fir diese Angaben geltenden Vorschriften sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den als ungeprift gekennzeichneten Vorjahresangaben.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefihrten Prifungs-
handlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Ein-
teilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als
die Prifungssicherheit, die bei Durchfihrung einer Prifung mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden
ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir
die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitatssicherungssystem desvom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen
IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitditsmanagement in der Wirtschaftspriferpra-
xis (IDW QMS 1 (09.2022) und des vom IAASB herausgegebenen International Standard on Quality Management
(ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DIE KONZERNNACH-
HALTIGKEITSERKLARUNG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung in Uber-
einstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkre-
tisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstim-
mung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder IrrtUmern ist.
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Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die
Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung.

INHARENTE GRENZEN BEI DER AUFSTELLUNG DER KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europiischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine mal3-
gebenden umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Demzufolge haben die gesetzlichen Vertreter im
Kapitel ,EU-Taxonomie" der Konzernnachhaltigkeitserklarung ihre Auslegungen solcher Formulierungen und
Begriffe angegeben. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da
solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen,
ist die GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser
Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DER KONZERNNACHHALTIGKEITSER-
KLARUNG
Unsere Zielsetzung ist es,

a) auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit darGber
abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass
die beigefigte Konzernnachhaltigkeitserklarung unter Bericksichtigung der mit hinreichender Sicher-
heit gepriften Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxonomie" in der Konzernnachhaltigkeitser-
klarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschlégigen
deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Ver-
tretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung unter
BerUcksichtigung der mit hinreichender Sicherheit gepriften Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel
.EU-Taxonomie" in der Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.

b) auf Grundlage der von uns durchgefUhrten Prifung ein Prifungsurteil mit hinreichender Sicherheit dar-
Uber abzugeben, ob die Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxonomie" in der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den fir diese Angaben gelten-
den Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkre-
tisierenden Kriterien gemacht worden sind.

Im Rahmen einer Prifung gemafR ISAE 3000 (Revised) Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus
a) firdie Prifung mit begrenzter Sicherheit
e erlangen wir ein Verstandnis Uber den fUr die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
angewandten Prozess, einschlielich des vom Unternehmen durchgefUhrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnach-
haltigkeitserklarung.
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identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fGhren Pri-
fungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unter-
stUtzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten konnen. AuBBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen
aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungskette), in der Regel
hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken,
die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die
gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel Beschrankungen
beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschopfungskette unterlie-
gen.

wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der
zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

b) fUr die Prifung mit hinreichender Sicherheit

fOhren wir Prifungshandlungen zur Risikobeurteilung durch, einschlieBlich der Erlangung eines
Versténdnisses Uber die fir die Prifung der Angaben zur EU-Taxonomie im Kapitel ,EU-Taxo-
nomie” in der Konzernnachhaltigkeitserklarung relevanten internen Kontrollen, um die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen auf Aussageebene aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern zu identifizieren und zu beurteilen, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
héher als das Risiko, dass eine aus IrrtUmern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kénnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in
Informationen aus der Wertschépfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die
nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschopfungs-
kette), in der Regel héher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen,
da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel
Beschrdankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschop-
fungskette unterliegen.

beurteilen wir die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus den bedeutsa-
men Annahmen und die Angemessenheit dieser Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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ZUSAMMENFASSUNG DER VOM WIRTSCHAFTSPRUFER FUR DIE PRUFUNG MIT BEGRENZTER SICHERHEIT
DURCHGEFUHRTEN TATIGKEITEN

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen
zur Erlangung von Nachweisen Gber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der
ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der DurchfUhrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

ein Verstandnis Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die Einbindung von Stake-
holdern erlangt.

ein Verstandnis Uber den fiUr die Aufstellung des Auftragsgegenstands angewandten Prozess, ein-
schlieflich des vom Unternehmen durchgefihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifi-
zierung der zu berichtenden Angaben sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrol-
len erlangt.

die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt.

die gesetzlichen Vertreter und relevante leitende Mitarbeitende befragt, die in die Aufstellung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess, einschlie3lich des
vom Unternehmen durchgefihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu
berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung, sowie Uber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen.

die gesetzlichen Vertreter und relevante leitende Mitarbeitende befragt, die mit der Datenerfassung
und -konsolidierung sowie der Aufstellung des Auftragsgegenstandes betraut sind, zur Beurteilung
des Berichterstattungssystems, der Methoden der Datengewinnung und -aufbereitung sowie der
internen Kontrollen, soweit sie fur die Prifung der Angaben im Auftragsgegenstand relevant sind.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung
mit den ESRS die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschépfungskette fireinen Fall schatzen,
in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschopfungs-
kette trotzangemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen,
ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen
haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen Gber die
Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

relevante Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Aggregation und Validierung der
Daten aus den relevanten Bereichen im Berichtszeitraum eingesehen.

selektive Stichproben durchgefihrt und Nachweisen hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewahlten Angaben im Auftragsgegenstand eingeholt.

die Umsetzung von zentralen Managementanforderungen, Prozessen und Vorgaben zur Datenerhe-
bung durch Vor-Ort-Besuche bei ausgewahlten Standorten der VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, gewir-
digt.

analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewdhlten Informationen in der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung durchgefihrt.

ausgewahlte Angaben mit den entsprechenden Angaben im Konzernlagebericht der VOLKSWAGEN AG,
Wolfsburg, abgeglichen.

die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.

den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten
und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.

die CO2-Kompensationszertifikate beziglich ihrer Existenz gewUrdigt, nicht jedoch hinsichtlich ihrer
Wirksamkeit.
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber eine betriebs-
wirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter und hinreichender Sicher-
heit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG FUR DEN PRUFUNGSVERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung fUr Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk nur
zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fir
einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Prifungsvermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
Gesellschaft gegenUber. Dritten gegenUber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil
ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024 (https://www.ey.com/content/dam/ey-uni-
fied-site/ey-com/de-de/legal/documents/ey-idw-aab-de-2024.pdf).

Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsaus-
schluss gegeniber Dritten. Dritten gegenUber Ubernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige
Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten
oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsvermerks hinsichtlich nach seiner
Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.
Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt,
hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nUtzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Hannover, 7. Marz 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Matischiok Hinderer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers

Profungsvermerk des
WirtschaftsprUfers

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Wir haben den beigefigten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlief3-
lich der dazugehorigen Angaben geprift. Die Angaben zur Angemessenheit und Marktiblichkeit in Abschnitt
»1. Grundsatze der Vorstandsvergitung”, die Uber § 162 AktG hinausgehende Angaben des Vergitungsberichts
darstellen, haben wir nicht inhaltlich geprift.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT sind verantwortlich
fUr die Aufstellung des Vergitungsberichts, einschlielich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem VergUtungsbericht, einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufUhren, dass hinrei-
chende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergu-
tungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergitungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der Wirt-
schaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des VVergitungsberichts einschlieB3-
lich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten,
geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des VVergitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fUr unser Prifungsurteil zu dienen.
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Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der VVergitungsbe-
richt fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehérigen Angaben
in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG. Wir geben kein Prifungs-
urteil ab zu dem Inhalt der oben genannten, Gber § 162 AktG hinausgehenden Angaben des VVergitungsberichts.

SONSTIGER SACHVERHALT - FORMELLE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks
Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Vergitungsbe-
richts abgeben, schlie3t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen
wesentlichen Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

HAFTUNGSBESCHRANKUNG

FUr die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom
1.Januvar 2024 (https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/de-de/legal/documents/ey-
idw-aab-de-2024.pdf).

Hannover, 7. Marz 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Matischiok Hantke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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